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I. OKVALITATIVNEJ SONDE

v

V lete 2010 vyskumna agentura Krajinka realizovala v projekte ,Zilina 21 - stratégia rozvoja mesta v 21.storoc¢i” rozhovory s 21 Zilinskymi mienkotvorcami,
predstavitelmi v oblasti architektury, urbanizmu, podnikania, investicii, kultdry, umenia, $kolstva, zdravia a Sportu.

Zékladnou témou rozhovorov bola ,Zilina" a jej dalsi rozvoj. Cielom bolo zmapovat nazory, argumenty a postoje aktérov k problémom a vyzvam, ktoré tvoria
verejny diskurz o stratégii rozvoja mesta.

II. VYSKUMNE CIELE A TEMY

Kvalitativna sonda si klddla za ciel*

E  zmapovat nazory, argumenty a postoje vybranych aktérov za Uc¢elom tvorby vychodisk pre stratégiu rozvoja mesta Ziliny;

E reflektovat stav mesta Ziliny mienkotvornymi kruhmi, ktoré reprezentuju obyvatelov a predstavitelov réznych profesijnych stavov,

pozicif vo verejnom a privatnom sektore v Ziline, ale aj Zilinskych rodakov ¢i ludi zo zahranicia, ktorf sa usadili a pracuju v Ziline;

analyzovat potencial mesta Zilina a jeho rozvoja prostrednictvom identifikovania silnych a slabych stranok, odhalenia genézy problémovych
oblasti / tém, ako aj zdrojov, ktoré ma mesto k dispozicii.

[T

Vyskumnymi témami rozhovorov boli:

dedi¢stvo mesta v pozitivnom a negativnom vyzname,
sucasné a progndzované problémy mesta,

verejna politika v Ziline,

stratégia dalSieho rozvoja mesta.
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lIl. VYSKUMNA VZORKA A METODA

Kvalitativna sonda prebiehala formou hibkovych rozhovorov s nasledujicimi 21 respondentmi:

1. Baca, Vlado QEP fotograf, autor knihy Zilina - fotografie (2008)
2. Gavlak Milan Mar. prévnik, realizator projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storo¢i

primar Chirurgického oddelenia Nemocnice s poliklinikou v Ziline, prednosta Skoliaceho centra Slovenskej zdravotnickej univerzity, predseda Sekcie endosko-

s |delenes | lesiEay bRl pickej chirurgie Slovenskej chirurgickej spolo¢nosti, lekér Mestského hokejového klubu Zilina, realizator projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storoc

4. JuriSovd  Adriana PaedDr. ucitelka, realizétorka projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storocf
o . Akad. vytvarnicka v slobodnom povolani, venuje sa malbe, kresbe, keramicke a drotenej plastike, ilustracii a monumentalnej malbe; je spoluautorka interiérovej
5. Krajcovéd  Daniela . . . p .
maliarka vyzdoby v Rimskokatolickom kostole vo Vi¢incoch
6. Manak Dusan Ing. arch. architekt, dihoro¢ny poslanec Mestského zastupitelstva v Ziline, ¢len ob¢ianskeho zdruZenia Za krajsiu Zilinu
7. Massanyi  Stefan Ing. vyskumnik, chemik, zakladatel Vyskumného Ustavu textilnej chémie v Ziline, spoluzakladatel Zboru Zilincov

architektka, lauredtka ceny Emila Bellusa za rok 2003, ¢lenka tvorivej skupiny VAL, autorka viacerych projektov kultdrnospolocenskych, obchodnych a

& | etowl | Vi g, el administrativnych stavieb - Mestského tradu a Konzervatéria v Ziline, tvorba v oblasti kniznej véazby a $perkov

9. Medvecky Stefan Prof. Ing. PhD. dekan Strojnickej fakulty na Zilinskej univerzite, realizétor projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storoci

10.  Misura Jan Ing. zéstupca Zilinskej regionélnej komory Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory

11. Orava Branislav Mgr. psycholég, t.¢. manazér, spoluzakladatel Nadacie 21.storocia v Ziline, lider projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21.storoci

12. Park Peoung-Suk manazér (Kor.) vzdeldvania a vycviku KIA Motors Slovakia

13. Potiron Christian expert (Franc) na komunitné a umelecké projekty, ktoré realizoval v Ziline; t.¢. spolurealizétor projektu Kosice 2013 - Eurépske hlavné mesto kultury
14. Slovak Nikita dramatik, libretista, textér a rezisér, spolupracovnik Statneho komorného orchestru Zilina a Babkového divadla Zilina

15. Stuchl Antonin Ing. arch. urbanista, autor Uzemného planu mesta Ziliny platného v obdobi 1968-2010, spoluzakladatel Ceského spolku v Ziline

16. Tain Rastislav riaditel Ekoskanzenu v Lietavskej Svinnej, spoluzakladatel obcianskeho zdruzenia Pre zdravy Zivot

17. Trabelssie George Ing. investor Mirage Shopping Center, spoluzakladatel Nadacie Spolo¢ne pre region v Ziline

18. Tupy Stanislav Ing. manazér, spoluzakladatel Nadacie 21 storocia v Ziline, realizétor projektu Zilina 21 - Stratégia rozvoja mesta v 21 .storoci

19. Vecchio  Vincenzo majitel (Tal) re$taurécie Pizzeria Vulcano v Ziline

20. Vostendk Dusan Akad. arch. architekt, tvorca Emdcia Design Gallery, autor arch. navrhu Vzdeldvacieho centra mesta Ziliny pre KIA v Gbelanoch, realizator projektu ,Zilina 21*
21. Zidek Radoslav strieborny olympionik v snowboardcross-e v Turine (2006), spoluzakladatel Board Club Zilina, realizator projektu ,Zilina 21*

Vietci respondenti boli odbornikmi vo svojich profesiach, ktorf sa angazovali vo verejnych veciach a z tychto pozicif pristipili aj k rozhovoru o stratégii rozvoja mesta Ziliny. Vacsina respon-
dentov boli ,s¢itani” fudia v produktivhom veku, s patri¢cnou mierou historického a su¢asného spolocenského vedomia, zahrani¢nymi skisenostami v oblasti prace, kultury inych ndrodov i
statov. Vzhladom k tematickému zameraniu respondenti preukazali kritické myslenie, ktoré je opisané v nasledujucom texte a je mozné ho vyuzit pri strategickom pldnovani mesta.

So vsetkymi respondentmi boli vedené hibkové semistruktirované rozhovory. Rozhovory boli zaznamenavané vo video-forme, 19 z nich si je mozné pozriet v autentickej podobe (pribl. 45
min. / rozhovor) na webovej stranke www.zilina21.sk. Rozhovor s jednym respondentom bol zaznamenany v audio-forme, prepis ktorého je k dispozicii na rovnakej webstranke.'

Déta z rozhovorov so vietkymi respondentmi pouZité v nasledujuicej sprave su zanonymnené.

' Rozhovor s jednym respondentom nebol autorizovany na UGcel zverejnenia.

o



http://www.zilina21.sk/
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IV. SWOT ANALYZA

Vyskumna sprava je kvalitativnou analyzou dat z rozhovorov predovsetkym s vyuZzitim deskriptivneho pristupu. Pri spracovani dat bola pouzita analyza typu SWOT, ktord
moze byt vychodiskom pre definovanie Uloh v rdmci Stratégie rozvoja mesta.

SWOT analyza patri k metédam strategického
pldnovania, ktord sa pouziva pri hodnoteni

o ) Stanovenie
silnych strdnok - S trenghts, . - .

abich strénok - Weakness realizovatelného planu o . . .
slabych strdnok - Weaknesses, - .

) yv ) o Strateg|e rozv0]a mesta Sllne Stranky Slabe Stranky
prilezitostf - Opportunities a
ohrozeni - Threats

daného projektu (mesto Zilina).

Ako prekonat slabé
strdnky, ktoré brania
vyuZitiu prileZitosti?

Déta z rozhovorov umoznuju identifikovat otazky Ako vytaZit zo'si
strategického vyznamu - o dalSom smerovani mesta, PTﬂEiitOSti stranok tak, aby sa
reprezentuju zaujmy viacerych zainteresovanych 3ili ol . 9
strén, vyuzili prilezitosti?

Kvalitativna analyza dat podfa SWOT umoznuje
stanovit plan pre vypracovanie uskutoc¢nitelnej
Stratégie rozvoja mesta, ktord vyuZije silné stranky na
vyuZitie prilezitosti a zmiernenie ohrozeni, a bude

Ako vyuZit silné stranky Ako sa zhostit slabych
tak, aby sa zniZila stranok, ktoré sa z ohrozeni

programovo odstrafovat slabé stranky, ktoré brania Ohrozenia pravdepodobnost mé3u zmenit / zmenia
vyuzitiu prilezitosti a ktoré priich zanedbani mézu - -
hrozby zmenit na realitu. (vid. diagram). a dopad ohrozeni’ na realitu’

SWOT analyza je zaloZzend vylu¢ne na datach

z rozhovorov - explicitnych vyjadreniach?® Jednotlivé
zistenia maju kvalitativne, nie kvantitativne zastUpenie
a ponukaju obsimy prehlad nézorov a postojov, ktoré sa v diskurze o stratégii rozvoja mesta Ziliny vyskytli (v druhej polovici roka 2010).

httpr/wwwejiscinfonet.ac.uk/tools/pestle-swot

Prehlad SWOT opisanych vo vyskumnej sprave vid Priloha ¢.1.

2 Analyza kvalitativnych dét je zalozend na predpoklade spravnosti faktografickych udajov, o ktorych sa zmiefovali respondenti. Fakty neboli predmetom dal3ieho skimania z historickych, ekonomickych,

socidlnych, pripadne inych hladisk.

J



http://www.jiscinfonet.ac.uk/tools/pestle-swot
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SILNE STREC

alias Zilina ma svoj pribeh

V rozhovore s jednym respondentom (tvorcom projektu Zilina 21) zaznelo, Ze je potrebné ,pomenovat to dobré ¢o tu je”. Nasleduje prehlad skuto¢nosti - silnych stranok
mesta Zilina s ohfadom na historicko-spoloc¢enské suvislosti a prirodno-tizemné podmienky (I) ako aj s ohfadom na sucasné redlie (Il).

I. Historicko-spolo¢ensky a geograficky kontext

Prenikanie minulosti mesta Ziliny do jeho suc¢asnosti je evidentné. Respondenti a respondentky neobsiahli (nebolo to ani vyskumnym cielom) celu histériu Ziliny, preto
nasledujuci prehlad vznikol na zaklade autentickych vypovedi respondentov o kld¢ovych udalostiach davnej, sicasnej histérie Ziliny tak, ako ich vnimali v danom okamihu.

| Silné strdnky
1. | poloha

| Fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov

=
=
E

dopravna krizovatka vnutrostatne aj medzinarodne

blizkost Polska a Ceskej republiky

prevysenie v intravildne mesta: 2 vyskové Urovne ndmesti v Starom meste (monumentdliny ndstup z Ndrodnej
ulice na Hlinkove a Maridnske namestie; ,Zilina je pekne clenitd”)

mesto obklopuje Narodny park Mala Fatra, "krdsna Zilinskd kotlina"

"oko md kde spocintt”

2. historické, kulturne a narodné dedicstvo

[T [Ty [T M merme| myermr

[T [T

Privilegium pro Slavis (1381)

histéria Ziliny je zviazana so Slovenskom — slovenskostou - ndrodnym citenim

historicky cenné objekty (architektov P.Behrensa, MM Harminca, F.Capka, M.M.Scheera, F Weiwurma,
A.Cimmermanna, A.Buzika, V.Meckovej, [ .Koreriovej)

velkorysd architektura, ktord aj dnes umoZriuje adaptdciu na uplatnenie stcasnych funkcif

7 divov sveta

pbdsobenie vyznamnych umelcov (maliar Andrej Barcik — zakladajuci ¢len skupiny M.Galandu), tvorivej skupiny
architektov VAL (V.Meckovd, L.Kupkovi¢, A.Mlynarcik)

Krajsky pamiatkovy Urad Zilina - hfadé sposob prepojenia mestskej pamiatkovej rezervacie do sic¢asného
Zivota

Odbor hlavného architekta - pracuje s argumentmi a usiluje o pozitivnu zmenu v Ziline

e skutocne hrdym slovenskym mestom”"

3

Na lavej strane su uvedené silné stranky (v dalSich ¢astiach v texte sprdvy ,Slabé stranky”, ,PrileZitosti”, ,Ohrozenia®), na pravej strane prehladu su niektoré ilustracie silnych stranok. llustracie su vyberom

myslienok respondentov — alebo ich syntézou, ktoré predstavuju témy a konkrétne otazky verejného diskurzu, inokedy mézu mat podnetny filozoficky rozmer pre dalsie Gvahy. Text uvedeny kurzivou s
uvodzovkami oznacuje text, ktory je citditom vyjadrenia respondenta, text uvedeny kurzivou bez tivodzoviek je parafrazou vyjadrenia.
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tradicia remesiel a obchodu

v minulosti sa v meste Zilina rozvijalo nielen polnohospodarstvo ale najma remeslo
industrializécia Ziliny od 18.-19.st.

koncentrécia priemyslu v ¢ase Rakusko - Uhorska, prvej Ceskoslovenskej republiky, CSSR
,mozno preto dnes v Ziline tolko obchodnych centier”

Jpovestné” za socializmu

povestny bufet "U KRALA" - bol blizko stanice, ,pol Slovenska tam chodilo na klobdsu”

pbésobenie nemeckej komunity a Zidovskej
komunity (v 1.polovici 20.storocia )

Zilina bola dlho nemeckym mestom a pésobili tu aj iné ndrody a kultdry
Zidia ,vybudovali Ndrodnt ulicu”, zanechali hodnotnu architektdru, boli pre Zilinu impulzom pre dalsi rozvoj

Zilina nebola (materiélne) zni¢ena pocas
2.svetovej vojny, ako mesto podstupila viac-
menej kontinualny vyvoj

[T [Ty [T [T M| M mermyermry

tazké boje prebehli len na Stre¢ne
ZAA nezaznamenala nejaké krizové etapy vo svojom vyvoji

duch ,slobody” prenikal do Ziliny uz pred
padom komunizmu

[T [T

,hrdvali tu kapely, ktoré nehrdvali nikde inde v Ceskoslovensku”
Zilina ako prvé slovenské mesto robila Neznu revolliciu

rozvoj mesta sa uskutoc¢nil na urbanistickom
principe

E Zilina mala vypracovany requlacny pldn v 1929... mesto ho dalo vypracovat trom vynikajacim architektom”

(zvitazil ndvrh doc. Ing. J. Penaza)
v 1.1968 vypracoval klu¢ovy Uzemny plan mesta priekopnik urbanizmu Ing.A Stuchl, ktory bol autorom aj
Uzemného planu v roku 1980, platného az donedavna

vyskumna ¢innost v oblasti technickych vied

Zilinu pozitivne ovplyvnilo, Ze tu pésobil Vyskumny Gstav vypoctovej techniky (VUVT, rozpadol sa po r.1989 -
odbornici odtial zaloZili vela medzindrodne tspeSnych firiem v oblasti informacnych a komunikacnych technoldgii,
pdr ich zostalo v Ziline)

v Ziline bol zaloZeny Vyskumny Ustav textilnej chémie, ktory pdsobi dodnes (transformovany na spol. s r.0.)
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Il. Sucasny kontext

Zilina je krajskym mestom s mnohymi ustanoviziiami a institdciami regionalneho a celoslovenského vyznamu, centrum priemyslu, obchodu a sluZieb, ktoré zaroven ,nie je
velkym mestom”. Zilin¢ania, ktorf Ziju v Ziline, alebo pochadzaju zo Ziliny, st emotivne a socialne zviazanf so svojim mestom, ktoré im mé (stale) ¢o ponuknut. Ako v kazdom
inom meste, aj v Ziline funguju socidlne siete, ktorej ¢lenovia vytvaraju tzv. lokalnu pamét zalozenu na ludoch, ich vztahoch a vézbach, miestach a udalostiach. Tento
fenomén ,zakorenenosti” méa pre jednotlivych aktérov vyznamny emotivny ndboj, ktory je nezavisly na aktudlnej situécii v statnej alebo mestskej administrative, a ktory
predstavuje mobiliza¢ny potenciél rozvoja mesta z hladiska ludskych aj finan¢nych zdrojov. Zilin¢ania sa povazuju za lokélpatriotov a vlastencov, ktori maju pozitivny vztah
k svojmu mestu, regiénu, krajine.

l Silné strdnky ‘ Fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov

10. | nadcasové urbanistické riesenia (Sirsieho) E centrum diania od momentu, ked ¢lovek vystupi na Zelezni¢nej / Autobusovej stanici
centra mesta E mestotvorné prvky: Farské schody, Maridnske a Hlinkove ndmestie, pesie zény
E ,od stanice moZno az po Bulvar sa mdzete dostat peso”
E "Zilina od jedného konca po druhy sa dd prejst za pol hodinu pesi"
11. | dostatok bytov a kulttrny Standard E v Ziline pribudlo vela kvalitnych bytov v krdsnych lokalitéch (nadstandardnych, $tandardnych)
byvania E Hliny - nerealizovalo sa "zahustovanie", je tu zeler, volné priestory, dostupnost sluzieb
12. | ,slusnd” dopravna infrastruktura E Zilinamd v porovnani s Bratislavou, Kosicami slusnd dopravnd infrastruktdru
13. | MHD napojené na pracovné prilezitosti E byvanie napojené MHD na pracovné prileZitosti, na rozdiel od inych miest
14. | Aupark / Mirage - obchodné centra E vystavba dvoch obchodnych centier (OC) v Starom meste Aupark / Mirage mobilizovala ¢as obyvatelov Ziliny
- podpisovali sa peticie na zachranu pamiatkovej rezervacie mesta
E stiahnu ¢ast ludi z hypermarketov na obvode v prospech centra
E Mirage bude prevadzkovat kino (bude v centre mesta), bowling, minigolf; bude miestom réznych atrakcif
(napr. ,morské akvdrid so Zralokmi”), s moznostami trdvenia volného ¢asu posedenim v kaviarnach, na akciach
v rdmci kultirneho programu, ktoré obchodné centrum bude ponukat... alebo realizacie roznych
indoorovych aktivit
E na projekte vystavby Mirage je zamestnanych denne priemerne 600 muzov, a priblizne 600 zamestnancov
bude zamestnanych v prevéddzkach obchodného centra
15. | pestra struktura priemyslu a obchodu, E  za poslednych 20 rokov najviac rozvijajice sa mesto na Slovensku
s dérazom na vyskum E dynamické, obchodné mesto )
E tradicia elektrotechnického, chemického, loziskového priemyslu okolo Ziliny
E podsobia tu réznorodé firmy
E ,posobil tu Vyskumny Ustav vypoctovej techniky.., por.1989 sa rozpadol a odbornici odtial zaloZili vela
medzindrodne Gspesnych firiem v oblasti informacnych a komunikacnych technoldgii, pdr ich zostalo v Ziline”
E je tu silny automobilovy priemysel (externé pomery v Zilinskej kotline velmi nepriaznivé+ dodéavatelské firmy)

o
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M e me me me

80-90% experti a odborny potenciél regiénu napr. pre aktkolvek stavbu

pdsobi tu Vyskumny Ustav dopravny, Vyskumny Ustav textilnej chémie, vyvojové centrum Siemens

v Ziline sa riesia (nielen) statne vyskumné Glohy v oblasti techniky, dopravy, techniky dopravnych strojov
v Ziline st dynamicki podnikatelia”

vznik Vedecko-technologického parku Zilina ako zdujmového zdruzenia pravnickych oséb s ciefom
podporovat podnikatefov

16. | pracovné prilezitosti a ludské zdroje E Zilina dokaze poskytnut ludom précu / profesné uplatnenie, vo vacsej miere ako iné mesté na SK
E Zilinskd Univerzita je min. v kraji najvacsi zamestnavatel (1600 zamestnancov + 12500 Studentov); "14 tis. ludi je
spojenych s touto institdciou”
E Zilina md dostatoc¢ny ludsky potencidl — v oblasti umenia, vedy, riadenia; md dostatok skdsenych odbornikov
vo svojich profesidch, ktori pésobili aj v zahranici
E "Zilina md vzdelanu a pracovitt pracovnd silu”
17. | regionalna metropola E fudia chodia za pracou, ndkupmi, skolami, Gradmi
E ,odhliadnuc od BAA - podobné mesto na SK nie je - cez deri viac fudi (200-250 tis.), ako v meste byva (80-90 tis.)”
18. | stredne velké mesto E Stvrté najvacsie mesto na Slovensku
E poskytuje optimédlne podmienky pre Zivot, pracu a byvanie
E mensia anonymita ako vo velkych mestach
E vedie sa tu ,komfortny”zivot.
19. | Siroké paleta strednych a vysokych kol E Zilinskd Univerzita (¢ast z nej byvala Vysokd skola dopravy a spojov - v minulom rezime riesila statne
vyskumné Ulohy - dodnes pokracuje) - stéle expanduje, dobrd kvalita v slovenskom meradle
E Vyskumny Ustav dopravny
20. | rozvinuta ob¢ianska spoloénost E obcianske organizacie su si¢astou zivota mesta, niektoré prekro¢ili regionélny vyznam
21. | nastartovany verejny dialég E projekt Zilina 21 a prieskum verejnej mienky je dolezitym (prvym) krokom; ,nikto sa tu nikoho nepytal...”
E ,Zilincania su velmivnimavi a citlivi na zdsahy do mesta a velmi dobre a rychlo reaguji na vznikajicu situdciu
(vystavba obchod. centra Aupark, Mirage; zdsah do verejnej zelene; zahustovanie na Ukor volnych ploch).”
22. | samosprava pre obc¢anov ,pocas obdobia primdtora .Harmana rozhoduji komisie / vybory, vedu sa diskusie na Mestskom zastupitelstve”
Klientské centrum ("velmi dobry ndpad")
po revolucii na dlihu dobu tu bola akénd radnica (vedenie s primatorom J.Slotom)
23. | kultarny a spolocensky zivot Stanic¢ka - zapojenie grafitdkov, mladych fudf do vytvarného umenia

My mymerme | mermermr

Sukromna stredna umelecka kola - vyborna uroven
Statny komorny orchester v Ziline - svetovy fenomén
Mestské divadlo a Babkové divadlo — tradicné kultdrne ustanovizne
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E Stavbér - folklérny stbor Zilinskej Univerzity - $pickové Uroven
E vela kultdrnych podujati pocas roka, Zilinské kulturne leto (panuje atmosféra pohody, oddychu)
E vytvarnik Roman Ondak - pochadza zo Ziliny
E Mauna Kea - zaujimavé zoskupenie, ktoré robi ohnovi show
E OC Duben - ,stalo sa akoby ‘kultdrne centrum”, ludia tam chodia na kdvu, pivo...”
E ,Zilinamdelitu”
24. | volno-Casové vyzitie v blizkosti mestaa v E bezprostredny kontakt s prirodou za 15 min. na vietky svetové strany
okolitej prirode E moznosti vyjazdov do okoligej prirody na Kysucach, Orave
E vodné plochy Vodné dielo Zilina, Hricovska priehrada su oblibenymi miestami na volnocasové vyzitie (okolo
Vodného diela sa chodfi kor¢ulovat, bicyklovat strasne vela ludi po pracovnej dobe ...)
E bezprostredné okolie poskytuje moznosti na bicyklovanie (nie cykotrasy, ale ,zvdznice”, ,kopce pretkané
cestami”
25. | funkéné socialne siete E ludia v jednom meste preZivaju spolu pribehy
E 'ked umelci chodili hrdvat futbal s muzikantmi"
E vyrastanie so starymi rodi¢mi
E navétevovanie futbalovych zdpasov
26. | mentalita ludi (,naturel”) E Zilin¢ania su srde¢nf, Gprimni, emocionalni
E 'nie sme jednotvdrni"
E na rozdiel od inych miest na Slovensku, Zilina md vysoky podiel pristahovalcov z okolitych miest a obci za pracou
a lepSim Zivotom, ktorf sa chct presadit ("musia byt hizevnati a usilovni”)
E "pristahovalci" maju ind povahu "o to viac sa musia snazit, aby sa dokdzali v mestskom prostredi presadit”
E Zilin¢ania Ziju s horami, v ktorych st doma (,st podobny typ ako bratislavéania, pri prvej prileZitosti utekaji do
okolitych hor")
27. | lokalpatriotizmus obyvatelov a rodakov zo E Zilin¢ania st fandsikovia svojho mesta’, st vacsi lokdlpatrioti ako Slovdci z inych miest’, ,maji dprimny vztah
Ziliny k svojmu mestu”, , maji ndskok vo vnimani svojho mesta, silnom povedomi'v Ziline”, tento fakt prispieva
k pozitivnejSiemu vnimaniu mesta a nezmeni to ziadna garnitlra
E Uspesni rodéci, ktorf neZiju v Ziline, "nedaji nikdy dopustit na toto mesto"
E "Zilinské viastenectvo nie je nacionalistickym"
E hrdost a pycha na histériu, aj sucasnost Ziliny
E v prvom rade som Zilin¢an, az potom Slovdk”
E Zilina si ziska city kazdého, kto tu Zije dihsie”
E "rozvijajuce sa mesto, ktoré svojim spésobom md svoju hrdost (a sebavedomie), md svoje nejaké pldnované ciele a
za tymi si svojim spésobom ide”
28. | narodné citenie E Zilin¢ania maju silnejsie historické a slovenské povedomie, silné ndrodne citenie
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29. | prvé kroky k multikultirnej spolo¢nosti E prvé kroky k multikultdrnej spolo¢nosti Zilina uz urobila — Ziju tu obyvatelia réznych ndrodnosti, navitevnici z
celého sveta
E Zilina md na 95% vyrieseny rémsky problém
30. | silna sportova tradicia E vyhraté tituly vo futbale, hokeji (prieraznost na ndrodnej Urovni nie je ndhoda)
E v Ziline sa hrd vyborny slovensky futbal — najkrajsi slovensky futbal, je velmi dobrd "pripravka" pre futbal,
z tohto klubu vyslo urcite najviac reprezentantov SR, klub ma silnu fanutsikovskd obec
E Zilina ma tradiciu v basketbale, volejbale (judo) - ktoré Zili dlho vo finan¢nej ischémii a "teraz povstali”
E bedminton, squash, tenis uz v Ziline maju zdzemie
31. | nemocnica s nadpriemernym hodnotenim | E Zilinskd nemocnica ziskala status Fakultnej nemocnice
E

nananans

Zilinskd nemocnica je spddovou nemocnicou aj pre Kysuce (spolu 300 tis. obyvatelov) + Byt¢a, Rajec, Ciastocne
Kysucké Nové Mesto; nemocnica v RBK av MTA musi o pacienta bojovat..; zdravotnd starostlivost sa Zilinskej
nemocnici rozsiruje a komplikuje

zilinskd chirurgia sa vyrovnd ostatnym $pickovym pracoviskdm na Slovensku z hladiska technického vybavenia
JZilina patri k jednym z tych miest s ur¢itou mierou vdcsej kvality nemocnice ako je bezny priemer.”

investicie do nemocnice v Ziline sa urobili najma v rdmci sponzorstva

zilinskd nemocnica ma vlastny systém hodnotenia kvality - ma oddelenie, ktoré sa venuje staznostiam
pacientov
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SLABE STREC

Ziline chyba dialég

,V Ziline je viac veci ¢o nefunguju ako funguji”, je kritické vyjadrenie respondenta o meste, ktoré reflektuje svoje slabé stranky. Markantnou vyhradou sa javi,mrhanie
potencidlu mesta”, zvlast z hladiska prirodno-krajinného bohatstva, ktoré mesto dostato¢ne nevyuziva. Co tieZ mestu chyba dlhodobo a systémovo je dialdg —elementarna
komunikécia nefunguje véeobecne medzi fludmi navzéjom, vo verejnom Zivote, v rdmci profesijnych stavov.

| Slabé strdnky ‘ Fakty, stanoviskd, vyjadrenia respondentov

o

znehodnocovanie historického,
kultirneho a narodného dedicstva

m

InAnanani

Ty [T

deinstalécia susosia ("'najkrajsia Zilinskd fontdna" Zilinské panny, www zilina-gallery.sk) od vytvarnika V.
Kompénka z Nédmestia A.Hlinku do Sadu SNP; ,Ndmestiu A.Hlinka kraluje prisernd Zaburina"

vystavili sa ,bezcenné sochy” (lacny materidl, Ziadna umeleckd hodnota)

,malé budovy z lacnych materidlov vytlacili krajsie a lepSie budovy”

JZilina je strasne poskodend”

Farské schody - zasluhovali si celostadtnu alebo medzindrodnu sutaz na rieSenie; ‘mohol to byt slovensky unikdt;
mesto sa tym mohlo chvdlit"

,podnikatelské baroko” (domy, ktoré nepatria do Ziadneho slohu, ktoré st nadrzo poupravované), zmes Stylov
Lhistériu mdlo transformujeme do buducnosti”

problematicky Uzemny plan mesta

[T [mr [T [T

T

UPM sa tvoril tri a pol roka, ktory Sestndst rokov ani nebol

chybala konzultacnd faza a verejna diskusia (odbornd - mali sa prizvat aj odbornici zo zahranicia, inych miest...,
aj medzi obyvatelmi)

‘aj ked' dlho pripravovany, ale na rychlo upeceny za dva mesiace"

spociatku nezdujem o novy Uzemny plan mesta zo strany obc¢anov, ,na konci pripormienkovania 260 pisomnych
pripomienok; fudia nepochopili déleZitost svojej tcasti na pripomienkovani”

Je to len digitdlne prepracovany pévodny Stuchlov Uzemny pldn” ,rychle pripomienkovacie kolo s politickym
zdmerom™

rozdelenie Hlin a Zavodia na 2 ¢asti - dialnicou a zeleznicou - ide proti zdujmom obyvatelov

(ne-)hladanie vhodnych urbanistickych /
architektonickych / technickych rieSeni

[T [T M| rmr

Ty [T

v sUcasnosti sa na rozdiel od minulosti neprizyvaju pri hladani urbanistickych / architektonickych rieSeni
viaceri odbornici (skvelf architekti, urbanisti) — v odbornych kruhoch nedostatok skisenosti chyba dialdg

Zilina mé vela architektov, ale necitit to ("dnesni architekti ako keby strdcali zdujem vediet o prdci druhého")
hlukové zdbrany na diali¢nych privddzacoch / obchvatoch tvoria urbanisticky priestor — uvaZzovat ako
sprostredkovat urcité formy zazitkov (osvetlenie, vytvarné rieSenie protihlukovych stien)

,Cirkus zateplovania” (H&jik) - prilis velké mnoZstvo farieb a vzorov

ignorovanie a nedodrziavanie starého UPM za vedenia mesta J.Slotom - narusenie prepojenosti ¢asti mesta
pesimi a cyklistickymi chodnikmi

o
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(114

Slotova ,zahustovacka”

neestetické Zilinské krize privstupe do Ziliny

NZdy ked pridem, tak tu vidim dalsi délezity zdsah” (v negativnom zmysle)

mesto sa neobracia na Zilinski Univerzitu, ktord moéze byt ndpormocnd pri rieseni problémov mesta najmd v oblasti
siefovych odvetvi

nedostatky v infrastruktudre, zvI&st na periférii mesta

byvanie a bytova otazka ako problém:
- ,satelity” nesplynuli s mestom

- osamelf starsi fudia vo velkych bytoch

- nulova revitalizacia sidlisk

- nepredajné noveé byty

- ,mrakodrapy” nardsaju charakter mesta

[T

nananans

T

nové bytové stvrte, ktoré mali vyriesit otazku byvania pre zvy3ujuci sa pocet obyvatelov, nesplynuli so Zilinou,
bol poruseny princip socidlneho sidliska = max. 260 obyv. / ha

,zahustovanie” negativne poznacilo napr. sidlisko VI¢ince

sidliskd nesaturuju vietky potreby obyvatelov — ,exploatuji tie dzemia”

deti nemaju kde na sidliskdch Sportovat (Hliny, Vi¢ince, Solinky, Hajik)

revitalizécia neprebehla na Ziadnom sidlisku (znamenala by zniZzenie poctu obyvatelov na danom Uzemi), nie
sU na to momentalne ani ekonomické podmienky

zanedbané: bytovy fond paneldkov (strechy, vytahy, nezateplené fasady), verejné priestranstvd, sluzby z
hladiska bytovej infrastruktiry

mnohi fudia nestthaju platit svoje velké byty - byt by vymenili - keby mali takd mozZnost aj s potrebnou
infraStruktdrou (starsf potrebuju vytah, iné podmienky na Zivot...)

stavebny / investi¢cny boom pomylil mnohych developerov, aj mesto Zilina to pocitilo - ekonomika sa
celosvetovo zastavila.. teraz ceny bytov vysoké anepredajné (,raketovy ndstup cien nehnutelnosti sa dd
porovnat len s Bratislavou a dvoma-troma dalsimi mestami na Slovensku”)

E vyskové budovy vyrastaju v Ziline bez ohladu na celkovy charakter mesta

dopravny problém
nedostatok parkovacich miest
MHD obmedzujuca volny pohyb

Ty [T

hustd premavka a nepriechodnost
nedostatok parkovacich miest (,vyrastaju nové sidliskd, ako napr. Hdjik, ale parkovacie miesta sa dimenzuji ako
pred 40 rokmi”)

, E zly stav komunikécif - chodnikov a ciest - rekonstruuju sa ("Zilina je teraz momentdine takmer celd rozkopand"”)
obyvatelov E ,prisernd MHD” (dIhé intervaly)
Aupark / Mirage ako problém: E pochybenie v komunikécii s autorom a investorom Auparku
- negacia historického centra E  kde boli stromy je dneska ohyzdnd budova, ktord drzo bije do Cela ked tade idem”
 negacia mierky prostredia E 'totdIne narusenie nejakej kontinuity architektury Ziliny; negovanie mierky prostredia” | | | | )|, ;q]IRD
- zlikvidovana zelen E
- urbanisticky a dopravny problém R
- bezmocnost ,aktivistov” ovplyvnit vystavbu E

E -















































































