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Utelom zavereéného hodnotenia je zhodnotit’ relevantnost’ a efektivitu Blokového grantu, jeho
predpokladany dopad a vyhliadky pre udrzatel'nost’ vysledkov.

Hodnotiaca sprava je vypracovana pre Svajéiarsku agenttru pre rozvoj a spolupracu, NKB - Urad
vlady Slovenskej republiky a Nadaciu Ekopolis - sprostredkovatel’a Blokového grantu.

Zakladné informacie o Blokovom grante

Blokovy grant pre MVO a podporu partnerstiev Svajciarsko-slovenskej spoluprace bol sucast'ou
Programu $vajciarsko-slovenskej spoluprace, vznikol z prispevkov Svaj¢iarskej konfederacie a bol
spolufinancovany zo $tatneho rozpoctu Slovenskej republiky.

Blokovy grant sa skladal z dvoch Casti - Blokového grantu pre MVO a Blokového grantu pre podporu
partnerstiev. Blokovy grant pre MVO bol grantovou schémou na podporu projektov slovenskych
socialnych a environmentalnych mimovladnych organizacii prostrednictvom tzv. malych projektov.
Blokovy grant pre podporu partnerstiev podporil partnerské projekty slovenskych a §vajéiarskych
institacii prostrednictvom tzv. spolo¢nych projektov.

Na financovanie 22 malych projektov bola schvalena celkova ¢iastka 2 652 925 EUR a na
financovanie 18 spolo¢nych projektov bola schvalena celkova Ciastka 2 240 646 EUR (Cerpanie
nenavratnych finanénych prispevkov v malych projektoch dosiahlo priblizne 96% a v spolo¢nych
projektov priblizne 92%)".

Projekty boli vybrané v grantovych sttaziach prostrednictvom otvorenych vyziev na podavanie
ziadosti o nendvratny finan¢ny prispevok. Doba realizacie Blokového grantu bola januar 2012 -
februar 2015.

Sprostredkovatel'om Blokového grantu bola Nadacia Ekopolis, v spolupraci s Nadaciou na podporu
socialnych zmien SOCIA a Karpatskou nadaciou. Narodnym kontaktnym bodom (NKB), dozornym

organom a zmluvnou stranou pre Sprostredkovatel’a bol Urad vlady Slovenskej republiky.

Viac informacii na stranke www.bgsfm.sk.

1In: Zavere¢né hodnotenie BG SFM_prezentacia.ppt, Nadacia Ekopolis, 9.12.2015


http://www.bgsfm.sk/

Skratky a symboly pouzité v texte

BG Blokovy grant

EHP Europsky hospodarsky priestor

EU Eurépska tnia

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MVO mimovladna (neziskovd) organizacia

NKB Narodny kontaktny bod, tilohu NKB v SR plnil Urad vlady Slovenskej republiky
NKU SR | Najvyssi kontrolny trad SR

NFP nenavratny financny prispevok

PCR Zavere¢na sprava o projekte v ramci BG MVO a PP

PP cast’ Blokového grantu pre podporu partnerstiev $vajciarsko-slovenskej spoluprace
SR Slovenska republika

symbol pouzivany v texte pre mimovladne organizacie v environmentalnej oblasti

symbol pouzivany v texte pre mimovladne organizacie v socidlnej oblasti

symbol pouzivany v texte pre organizacie z Casti BG pre podporu partnerstiev
$vajciarsko-slovenskej spoluprace

symbol pouzivany v texte pre partnerské organizacie vo Svajcéiarsku



(a) Posudenie strategického vyznamu Blokového grantu

Od Neznej revolucie po sucasnost’ mimovladne organizacie patrili k aktérom, ktori sa podiel’ali na
transformacii spolo¢nosti na Slovensku, a spolu s prodemokraticky orientovanymi politickymi
stranami, médiami, cirkvami, ale najmé angazovanou verejnostou, zviedli aj hodnotovy zépas

0 podobu a miesto Slovenska na geopolitickej mape. Financované spociatku najmé zo zahrani¢nych
zdrojov, spevnili zaklady obcianskej spolo¢nosti, demokratickej politickej kultury a socialno-
ekonomickej spravodlivosti. Po odchode velkych zahrani¢nych donorov podstupili proces
diverzifikacie finanénych zdrojov, zasadili sa o r6zne mechanizmy podpory MVO a zilezalo na
zamerani, kapacite a ochote kazdej MVO, ¢i sa o zdroje z nich aj uchadzali.

Na konci prvého desatrocia 21.storocia vel'ka ¢ast’ neziskového sektora na Slovensku bola
podfinancovana. Otazka udrzatel'nosti sa pre vacsinu MVO stala sucastou institucionalnych stratégii
ako zabezpecit ¢innost, zlepSovat’ sluzby ¢i napredovat’ v poznani. Preto sa Blokovy grant pre
mimovladne organizacie a podporu partnerstiev §vajciarsko-slovenskej spoluprace (2012-2015) zaradil
medzi vyznamné mechanizmy podpory mimovladnych organizacii? i pozitivnych zmien v
environmentalnej a socialnej oblasti. Zvlast, ked’ domace prostredie (firemné darcovstvo, asignacia
2%, verejné zdroje a finan¢né zbierky) dlhodobo negeneruje dostatocné zdroje prave na projekty, ktoré
by prinasali spoloc¢enské inovacie ¢i umoziovali advoka¢né aktivity MVO.

Najdeny kl'u¢ k medzisektorovému zmiereniu a ,,verejnému trezoru*

Blokovy grant predostrel prioritne pre mimovladne organizacie transparentni1 sut'az myslienok

a sposobu ich realizicie, a to vV rovine koncep¢ného rieSenia rdznych otazok spolocenského vyznamu,
ako aj v rovine rozdel'ovania, administrovania a ¢erpania zdrojov. Stitazit’ o verejné zdroje mohli
zaujemcovia o rolu sprostredkovatel’a Blokového grantu a 0 rolu prijemcov, z velkej Casti z radov
MVO.

Specificky druh verejnych zdrojov, ktory vyuzival Blokovy grant financovany zo $vajéiarskeho
prispevku novym krajindm rozsirenej EU, bol na Slovensku dosial’ neodskiiganym nastrojom, ale
jeho vyznam presahoval hodnotu alokovanych financii. V1ady SR (2011-15) jeho prostrednictvom
dostali od Svajéiarskej konfederacie jasny signal, Ze podpora MVO a ob¢ianskej spolo¢nosti® patri
k vytvaraniu vyspelého Slovenska. Tato nova situacia sa stala tiez prilezitostou pre
vnutrospolocenské zmierenie, ked’ pomohla mnohym MVO prekonat’ pripadné zabrany uchadzat’ sa
0 verejné zdroje, ktoré dovtedy neboli pre mnohé MVO nielen dostupné, ale pre niektorych
predstavitel'ov MVO ani prijate'né pre hodnotovy konflikt s politickymi reprezentaciami pri moci.

Blokovy grant ustanoveny v ramci Programu $vajéiarsko-slovenskej spoluprace v roku 2011

a spravovany Nadaciou Ekopolis* bol precedensom pri rozdel'ovani prispevku krajin EHP pre krajiny
byvalého socialistického bloku vo vychodnej a strednej Eurdpe, ktory sa pravdepodobne prejavil a mal
dosah aj na vznik Fondu pre mimovladne organizécie, ktory vznikol v roku 2013 v ramci tzv.
Finan¢ného mechanizmu EHP a Nérska v obdobi 2009 — 2014, spravovany Styrmi etablovanymi

2 .. spolu s Fondom pre MVO v ramci Finanéného mechanizmu EHP 2009 — 2014 donorskych krajin Islandu,
Lichtenstajnska a Norska (priblizne 8 mil. EUR), asignaciou 2% z dane z prijmov fyzickych a pravnickych osob
(roéne priblizne 25-30 mil. EUR) a d’al§imi zdrojmi. Dal$imi zdrojmi st: verejné zdroje z eurépskych
Strukturalnych fondov/ miestnych samosprav, firemné a sukromné granty, dobrovol'né prispevky fyzickych osob,
verejné zbierky, Clenské prispevky ¢lenov MVO, vynosy z vlastnej ¢innosti MVO, ako aj financovanie MVO zo
Statnych zdrojov. In: http://www.tretisektor.gov.sk/financovanie-mno-a-os/

3 obciansku spolocnost - podl'a vSeobecne prijimanej definicie - charakterizuje vysoky podiel

Ucasti obc¢anov na spravovani veci verejnych zdola, cez nepolitické Struktiary

4 spolu s asistujicimi partnermi Sociou - nadaciou na podporu socidlnych zmien a Karpatskou nadéaciou



http://www.tretisektor.gov.sk/financovanie-mno-a-os/
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ob%C4%8Dan

nadéaciami na Slovensku®. Dnes je mozné konstatovat, Ze tento odvazny a Cieleny pristup k
prerozdelovaniu $vaj¢iarskeho prispevku pre MVO prostrednictvom sprostredkovatel'a spomedzi
MVO, sice osvedcil Blokovy grant ako dobry finanény mechanizmus, ale ako ukazuje realita Cerpania
EU fondov v novom programovom obdobi 2014-2020, doposial’ bez vyuZivania blokovych grantov, aj
ako nadc¢asovy.

Sanca pre &iny tych s uznanym statusom v odbore

Blokovy grant pre MVO sa zameral na dve oblasti podpory — socialnu a environmentalnu, kde
formuloval relevantné otazky, k rieSeniu ktorych ma BG prispiet’ na lokalnej a narodnej urovni.
Blokovy grant pre podporu partnerstiev sa zameral na vytvaranie partnerstiev a vymeny know how
medzi indtitaciami Svajéiarskej konfederacie a Slovenskej republiky v akychkol'vek oblastiach a na
vsetkych Urovniach, vratane nadnarodnej. Takéto zakladné vymedzenie v ramci vybranych dvoch
smerov podpory vzi§lo z odbornej analyzy, ktort vypracovala Nadacia Ekopolis v ziadosti o NFP, na
zaklade vyskumnej sondy a S externymi konzultantmi, pre ¢ast BG pre MVO aj v spolupraci

S prislusnymi MVO zo socidlnej a environmentalnej oblasti, a pre ¢ast’ BG pre PP s institiciami
relevantnymi pre oblast’ spolo¢nych projektov.

Priority (podpory) Blokového grantu vymedzila Nadacia Ekopolis s odbornikmi, nasledne ich
schvalila aj Svajéiarska konfederacia, s moznostou obmedzit’ alebo doplnit’ tieto priority v priebehu
grantového programu, ¢im sa legitimizovalo akékol'vek ramcovanie vybranych oblasti, ale aj
opravnenych ziadatel'ov, ktori sa mohli uchadzat’ o prispevok k ich rieSeniu. Tento postup bol
previazany s kritériom vel'kosti tzv. malych a spolo¢nych projektov v rozmedzi 10000 — 250000
$vajciarskych frankov, ktoré v kombinacii s moznost'ou pouzitia zdrojov aj na institucionalny rozvoj,
zaradilo $vajCiarsky prispevok u konecnych prijemcov medzi zdsadné granty. Vyplynulo to aj

z rozhovorov s viacerymi predstavitel'mi MVO, ktori boli prijemcami GP.

Sanca presadzovat’ verejny zaujem

To bol strategicky grant pre <naSu MVO>. Mohli sme zachovat' vdaka nemu cast nasho programu.
Bez tejto podpory by bolo pre nas velmi tazké fungovat v tejto oblasti participdcie <na rieSeni
problémov verejného zaujmu>,

Sanca aj pre menSie organizacie
Projekt pre nas znamenal asi trojndsobny ndarast zamestnancov a asi trojndasobny narast rozpoctu.
Rozsirenie sme mali oSetrené v riadiacej casti projektu.

MozZnost’ Ziadat’ 0 mzdy
Nam velmi pomohlo, ze sme mohli Ziadat' aj o mzdy. Tu je ten rozdiel v porovnani s inymi nadaciami,
kde sa financuju len aktivity.

Blokovy grant vytvoril priestor pre projekty a ich nositel'ov, ktoré(-i) presvedcili svojou
profesionalitou a inovativnost'ou rieSeni, odvahou robit’ systémové zmeny a/ alebo argumentaciou

0 naliehavosti intervencii v danej problematike. V rozhovoroch s kompetentnymi predstavitelmi na
strane spravcov financii vyplynulo, ze BG vytvoril priestor, v ktorom sa zamerne hl'adali a do vyberu
dostali dva druhy projektov, inovativne - potencialne rizikové, ktoré ale v pripade uspechu mohli
priniest’ vysok pridant hodnotu, a tradi¢né - ktoré volili rieSenie zauzivanymi cestami.®

5V priebeznej evaluacii programov MNO financovanych z tzv. Nérskeho finanéného mechanizmu 2009-
2014 sa uvadza, Ze v roku 2013 boli na Slovensku dva najdéleZitejSie grantové mechanizmy Program
$vajciarsko-slovenskej spoluprace a Noérske fondy. In: http://eeagrants.org/News/2015/Mid-term-NGO-
evaluation-released, s.168

6 Pri¢om riziko sa snazili zniZit' vyberom spravnych prijimatel'ov — stabilnych organizacii, ktoré potom mohli
mat’ aj neoverené projektové napady. (pozn. aut.)



http://eeagrants.org/News/2015/Mid-term-NGO-evaluation-released
http://eeagrants.org/News/2015/Mid-term-NGO-evaluation-released

O kvalite nastavenia tematickych ramcov BG hovorili aj samotni prijemcovia BG. Ocenovali vyber
a vymedzenie tém, ktoré vychéadzali z potrieb ciel'ového tizemia aj skupin.

Efekty jednej dvanastiny Svajciarskeho prispevku

Blokovy grant pre MVO a podporu partnerstiev Svajciarsko-slovenskej spoluprace vo vySke
Svajéiarskeho prispevku 5510 901,- CHF’ bol v rokoch 2012-2015 vyznamnym zdrojom
financovania primdrne mimovladdnych organizacii na Slovensku a réznych oblasti spolocenského
vyznamu, ktory je vy¢islitelny ako jedna dvanastina celkového prispevku Svaj¢iarska pre
Slovensko.?

V duchu Memoranda Svajéiarskej konfederacie o porozumeni s Eurépskym spolo¢enstvom v roku
2006, v ktorom sa Svajéiarsko zaviazalo prispiet’ jednou miliardou §vajéiarskych frankov na zniZenie
hospodérskych a socialnych rozdielov v ramci rozsirenej EU, Blokovy grant tak predstavoval priblizne
jednu stoosemdesiatinu. Tento pomer znamenad, ze prispevok a tym aj akykol'vek realisticky dosah
Blokového grantu na Slovensku na zniZenie spominanych rozdielov v krajinach Eurépskeho
spolo¢enstva za¢ina vo vyske 185-inového podielu.®

Vzhl'adom k podmienke Svajéiarskej konfederacie spolufinancovat’ Blokovy grant bola suma
navysena o 15% z rozpoc¢tu Slovenskej republiky a predstavovala celkom 6 483 413,- CHFX, ¢o
prispelo k (dovtedy skor sporadickej) dobrej praxi zaloZenej na spolupraci MVO so §tatom a

dolezitej legitimizacii pouzivania verejnych zdrojov pre vsetky typy MVO.
Dobra prax pouzitia verejnych zdrojov s pozitivnym dosahom na vonkajSie vzttahy MVO

Podiel Blokového grantu na Programe $vajéiarsko-slovenskej spoluprace mohol byt vyssi, o ziadosti 0
NFP zo0 strany vi¢sicho poétu MVO nebola ntidza. Mohli sa otvorit’ d’al$ie oblasti podpory, prehibit
tie vybrané, podporit’ d’alSie MV O, alokovat’ rdzne velkosti grantov, rozsirit’ opravnenych ziadatel'ov
aj na MVO bez dvojrocnej historie. Napriek tomu, alebo prave pre ,,jednu dvanastinu®, BG mala
strategicky vyznam majaka pre Castokrat roztrisené usilie MVO, z hl'adiska svojho historického
miesta a ucelu vo vztahoch MVO - §tatna administrativa, samosprava a aj vo vztahoch MVO -
odborn4, Siroka verejnost’. Blokovy grant demonstroval dobria prax pri vyuzivani verejnych zdrojov,
vyvinul tlakovi vinu od miestnej komunity az na troven politik, intervencii a mal $ancu menit’ svet k
lepsiemu. Pocas jeho trvania ur¢ite.!!

Spolo¢ensku naliehavost’ uloh, ktoré riesil BG, potvrdil aj online prieskum. Vacsina prijemcov je
presvedcena, ze BG splnil svoju historick ulohu. Aj ked’ pri vlastnom hodnoteni projektov v BG z
hl'adiska prosperity Slovenska v dlhodobom horizonte prevlada skor opatrnost’ (graf ¢.1).

7 podl'a Dodatku ¢.1 k Zmluve o Blokovom grante ¢. 1438/2011 zo dna 02.08.2011, ktory vstupil do
ucinnosti 14.9.2012 a indikativneho rozpoctu

8 Blokovy grant pre MVO a podporu partnerstiev $vajciarsko-slovenskej spoluprace predstavoval
schvalené NFP v celkovej vySke 4 888 738 EUR podl'a Zmluv o realizacii projektov; pricom vycerpal 94%
opravnenych vydavkov. In: Zavere¢né hodnotenie BG SFM_prezentacia.ppt, Nadacia Ekopolis, 9.12.2015
9 Pre tplnost’ donorského prispevku Svajéiarska pre eurépske krajiny byvalého socialistického bloku je
potrebné uviest, Ze od roku 1990 podporilo reformy stvisiace s transformaciou spoloc¢nosti v tychto
krajinach vo vy$ke 3,4 miliardy $vajc¢iarskych frankov. Svajé¢iarsko teda v prepoéte venovalo za poslednych
25 rokov Slovensku (formou Programu Svajc¢iarsko-slovenskej spoluprace) celkovo jednu patdesiatinu
tejto alokacie. In: Switzerland’s policy on the European Union. Federal Department of Foreign Affairs
FDFA, August 2015, https://www.eda.admin.ch/dam/dea/en/documents/fs/00-FS-Europapol-

lang en.pdf

10 podl'a Dodatku ¢.1 k Zmluve o Blokovom grante ¢. 1438/2011 zo diia 02.08.2011, ktory vstupil do
ucinnosti 14.9.2012 a indikativneho rozpoctu

11 Po* skonceni BG v Casti D. o udrzatel'nosti...


https://www.eda.admin.ch/dam/dea/en/documents/fs/00-FS-Europapol-lang_en.pdf
https://www.eda.admin.ch/dam/dea/en/documents/fs/00-FS-Europapol-lang_en.pdf
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(b) Posudenie efektivnosti nastavenia riadenia, grantovych systémov a procesov
Efektivnost’ nastavenia riadenia

Efektivnost’ v dosahovani ciel’ov

Z rozhovorov s kompetentnymi predstaviteI'mi na strane §tatnych institacii vyplynulo zistenie, ze
Svajéiarske fondy boli excelentne nastavené z hl'adiska efektivnosti pri dosahovani ciel'ov. V jednom
z tychto rozhovorov odznelo, Ze Svajéiarsky finanény mechanizmus je uvadzany vo vztahu ku
(administrativne naroénym) kohéznym fondom ako najlepsia praktika pre optimalne nastavenie
procesov dota¢ného mechanizmu.

Rozdelenie finanéného a obsahového riadenia projektu vo vzt’ahu k sprostredkovatelovi
Podporené organizacie pozitivne vnimali to, Ze nadacie Ekopolis, SOCIA a Karpatska nadacia
venovali pozornost’ ich projektom nielen po formalnej, ale aj obsahovej stranke - v ase podpisu
zmluvy a po cely ¢as realizacie projektu. Rovnako vyzdvihli skuto¢nost’, Ze vetky projekty osobne
navstivili zastupcovia sprostredkovatel’a a mnohé tiez zastupcovia Svajéiarska a NKB. Prijimatelia to
vnimali ako prejav skutoéného zaujmu o dopad projektu na ciel'ové skupiny a na samotn(i organizaciu.

Kontinuita v komunikacii a riadeni zo strany sprostredkovatel’a

Prijimatelia vyjadrili spokojnost’, ze v tomto programe nedochadzalo k zmenam personalneho
obsadenia u sprostredkovatel’a, ktoré by viedli k diskontinuite v komunikacii. Naopak, dostavalo sa im
podpory a vnimali snahu sprostredkovatel’a pomdct’ pri rieSeni tazkosti, so spoloénym ciel'om
zrealizovat’ projekt podla planu. Hoci sprostredkovatel’ dbal na to, aby prostriedky donora boli pouzité
zodpovedne (a v tomto smere vznasal kritické pripomienky k vyuctovaniu aj obsahovym spravam),
sucasne mal snahu, aby doslo k naprave a nedochadzalo k ne(do)Cerpaniu grantovych zdrojov.



Bolo délezité, ze autenticky zdujem donora o ciele a aktivity podporenych projektov podl'a vyjadreni
prijimatel'ov neviedli k snahe zasahovat’ do projektov po obsahovej stranke — a to ani v citlivych
pripadoch, ako napriklad pri medialne viditelnych kauzach (advokacnych aktivitach VIA TURIS).

Dobre nastavena vel’kost’ grantov

Svajéiarsky finanény mechanizmus poskytol financovanie na trovni, ktora bola pre mnohé slovenské
mimovladne organizacia realizovatel'na z hl'adiska vlastnych kapacit a splnitel'na z hl'adiska
povinného 10%-ného spolufinancovania a sti€asne predstavovala vyznamny prinos do organizacného
rozpoctu. Prilezitost’ dostali aj viaceré organizacie, pre ktoré prispevok z BG znamenal trojndsobné
zvyS$enie rozpoctu, ¢i trojnasobné rozsirenie timu.

Efektivnost’ nastavenia grantovych systémov a procesov

Opatrenia na informovanie prijimatel’ov grantov

Sprostredkovatel’ Blokového grantu, Nadacia Ekopolis, zorganizoval informacné stretnutia

S organizaciami, ktorych projekty boli schvalené na podporu, poskytol im navrh zmluvy s pripadnym
Svajciarskym partnerom, vopred uviedol, v akych pripadoch bude potrebné verejné obstaravanie,

a prijimatel'om grantu poskytol manual riadenia. VSetky tieto opatrenia boli oznacené prijimatel'mi
grantov ako napomocné. Ojedinele sa vyskytli pripady, ked’ prijemcovia by boli privitali eSte vac¢siu
podporu, najmé vo faze pripravy rozpoctu (napr. upozornenie zo strany sprostredkovatel’a, ze ich
rozpocet projektu neobsahuje dostato¢né alebo vobec Ziadne prostriedky na administrativne
spravovanie).

Korektnost’ vyberového procesu

Viaceré opatrenia zo strany BG prispeli k tomu, Ze proces vyberu bol vnimany ako transparentny

a korektny - napriklad obmedzenie individualnych konzultacii so sprostredkovatel'om na
zodpovedanie vecnych otazok a celkové znizenie pravdepodobnosti ovplyviiovania ¢lenov komisie
rozhodujucej o vybere prijimatel'ov (viaceri prijimatelia sa vyjadrili, Ze mena ¢lenov vyberovej
komisie im neboli zname). K transparentnosti prispelo aj to, Ze extrémne nizke ¢i extrémne nizke ¢i
vysoké hodnotenia ziadosti museli byt zdovodnené.

Casovanie podavania Ziadosti a priprava projektu vratane zazmluvnenia

V kontraste s niektorymi predchadzajticimi skisenostami prijimatelia ocenili, Ze Casovy ramec pred
realizaciou projektu aj pocas neho bol z hl'adiska riadenia primerane nastaveny. Nedochadzalo

k ¢asovym oneskoreniam pri priprave zmluvy, ani pri konzultaciach, ¢i v komunikacii pred samotnym
spustenim projektu, ani k omeskaniam v platbach. Oneskorenia boli sposobené externymi faktormi
ako subdodavatelia, netspesnost’ verejného obstaravania apod. Vynimoc¢ne sa vyskytol pripad
skratenia realizacie projektu (0 jeden mesiac) z dévodu oneskoreného podpisu zmluvy.

Zamietnutie Ziadosti o financovanie doleZitej stcasti projektu

V niektorych pripadoch hodnotitelia rozhodli z rozpoctu projektu odstranit’ polozku, ktora bola
zasadna a kl'acova pre cely projekt. Postavili tak ziadatel'a do situacie, ked’ sa musel, ¢asto za vel'mi
kratky Cas, rozhodnut’ ¢i na seba prevezme riziko spojené so ziskavanim financii na chybajtci
komponent projektu z inych zdrojov, alebo cely grant odmietne. I$lo napriklad o odmietnutie
financovat’ externti rekonstrukciu podkrovia, ktora bola nevyhnutnym predpokladom pre realizovanie
ostatnych casti projektu. Inym prikladom bolo odmietnutie financovat’ vytvorenie databazy, ktora bola
jadrom projektu v oblasti nizkoprahovych sluzieb.

Sposob financovania

Zalohové platby, priebezné financovanie, a dodrziavanie platobnych podmienok podl'a zmluvy
znamenali pre vac¢Sinu prijimatelov vyrazné znizenie rizika vo vztahu k vlastnému cash-flow a vitana
zmenu Vv porovnani s niektorymi inymi programami financovanymi napriklad z verejnych zdrojov
(kedy prijimatel’ ani po schvaleni prispevku nema istotu - podla vyjadrenia predstavitel’ky jednej



MVO — kedy bude podpisana zmluva, kedy realne budu Cerpatel'né schvalené prostriedky, a ¢i a ako
dlho po ukonceni projektu budi formulované vyhrady alebo uplatnené korekcie).

Rovnako ocefiovana bola aj primerana miera spolutcasti vo financovani, hoci vo viacerych pripadoch
sa v praxi ukazalo, ze presiahla formalne nastavent hodnotu 10 % (napriklad z dovodu potreby
zapojenia d’alsicho ¢loveka do naro¢ného administrovania projektu).

Poziadavka podavat’ mesacne vyuctovanie a Stvrtrocné spravy bola pre mnohych prijimatel'ov prvou
podobnou skisenost’ou ich doterajSej praxi spoluprace s donormi. Vnimali ju ako administrativne

a ¢asov0 naro¢nu, pricom stcasne ocenovali, ze viedla k zachovaniu prehl'adu a poriadku v projekte
po finanénej stranke, ale aj k profesionalizacii riadenia niektorych MVO. Napr. relativne mladsie
organizacie ocenili, ze riadenie bolo v projekte vedené ako samostatna aktivita. Dovtedy sa s takouto
praxou nestretli, a umoznilo im to lepsie planovat’ a posilnit’ svoje riadiace kapacity.

Urah¢ovanie administrativnej zat’aze prijimatel’ov grantov
Nadacia Ekopolis vypracovala vzorové materialy na podavanie vyaétovania a sprav, formulare
navzorcovala, aby sa vlozené idaje doplnali automaticky a znizila chybovost pri ich uvadzani.

Zmeny pocas trvania programu a projektov

Hoci systém riadenia programu bol od pociatku vel'mi podrobne nastaveny a opisany vV metodickych
materialoch, prax si vyziadala urcité upravy. ISlo o drobné, ale ocenované zmeny — tykajtice sa napr.
formatu sprav (z formatu Excel do formatu Word pri obsahovych spravach).

Vicsie zmeny, ktoré prijimatelia hodnotili nepriaznivo — sa tykali dodato¢nej poziadavky na
prijimatel'ov usporiadat’ a zorganizovat’ zavere¢né podujatie s moznost'ou ucasti verejnosti za ucelom
informovania o vysledkoch projektu, alebo v inom pripade poZiadavka zaradit’ medzi projektové
vystupy produkt pre online svet a rezignovat’ na pévodne planované prace Vv teréne. Niektoré MVO

s takymto poziadavkami vopred neratali v aktivitach ani v rozpoéte, a neboli s nimi vzdy ani
stotoZnené.

Na trovni jednotlivych podporenych projektov dochadzalo k malym tGpravam, ktoré reagovali na
zmenu legislativy (napriklad schvalenie nového zadkona o verejnom obstaravani) ¢i zmenu podmienok
(zorganizovanie jednej celonarodnej konferencie namiesto troch regionalnych semindrov). Véacsina
prijimatel'ov ocenila flexibilitu a ochotu sprostredkovatel’a prijat’ vysvetlenie pre nevyhnutnost’
takychto zmien.

Nemoznost’ prediZenia trvania projektu

Viaceri prijimatelia sa dostali pocas realizacie projektu do ¢asového tlaku, a v jeho zavere by boli
privitali moznost’ prediZenia (napr. z dévodu zdrzania suvisiaceho s verejnym obstaravanim, &
problémom s externym dodavatel'om). Takéto prediZenie nebolo mozné, hoci sprostredkovatel
poskytoval grantistom podporu, aby dokazali zmluvny termin dodrzat’.

Nesplnite'né formalne poZiadavky

Vyskytli sa situacie, ked’ zo samotnej povahy ¢i aktivity projektu niektori prijimatelia neboli v pozicii
V plnej miere splnit’ formalne podmienky, napr. pri vykone projektovych prac nevyhnutne cez vikend,
¢o v8ak nebolo mozné uviest’ do pracovného vykazu; alebo pri vykone prace zamestnancom v projekte
viac ako 12 hodin denne (Co je porusenim Zakonnika prace), hoci to bolo v pripade niektorych
projektovych aktivit (podujati, vzdelavacich kurzov) problematické dodrzat’, napriek aprimnej snahe
prijimatel'ov dodrziavat’ pracovno-pravne normy.

Vyskytla sa aj situacia, kedy kvoli prispevku z BG vo vyske 5 % nakladov na rekonstrukciu
nehnutel'nosti musela organizacia realizovat’ verejné obstaravanie na celi rekonStrukciu a vystavit’ sa
tak riziku kontrahovania nevhodného dodavatel'a. Toto riziko sa vsak nakoniec nenaplnilo.



Pozitivne hodnotenie zavedenych systémov riadenia Blokového grantu potvrdili prijemcovia aj
v prieskume, formou online dotazniku. Nespokojnost’ s nastavenymi postupmi MVO vyjadrovali
MVO ojedinele, a to v procese uzatvarania zmliv a pri tzv. administrativnom ramci (graf ¢.2).

Graf ¢.2
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Ako sa v rozhovore v ramci hodnotenia BG vyjadril predstavitel’ instititu zodpovedného za BG na
slovenskej strane, NKB a $vajciarska strana pristupovala ku v8etkym zainteresovanym tak, ze konajt
v dobrej viere a spolo¢nom zaujme (parafr.); cielom bolo vytvorit’ nastavenie podmienok pre
spravovanie projektov v ramci BG tak, aby prijemcov ¢o najmenej obmedzovali a nestali v ceste pri

dosahovani projektovych ciel'ov.

Z online hodnotenia prijemcov BG tiez vyplynulo, Ze naozaj spokojni boli s vykonom role
sprostredkovatel'a Nadaciou Ekopolis, spolu s jej partnermi SOCIA aj Karpatskou nadaciou. Signal
(nizSej) spokojnosti vyslali prijemcovia skér vynimo¢ne, a to len pri hodnoteni vykonu roly (Statnych)
organov zodpovednych za implementaciu BG (graf ¢.3).

Graf ¢.3
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(¢) Zhodnotenie vysledkov podporenych projektov

Podporené projekty realizovali aktivity a naplnili ukazovatele tak (v mnohych pripadoch dokonca
prekrocili), ako sa k nim zmluvne zaviazali, alebo — v niektorych malo pripadoch — zdévodnili ich
upravu, nizsiu vyslednt hodnotu a ziskali suhlas sprostredkovatel’a. Vyplynulo to zo zavere¢nych
sprav o projektoch v ramci BG MVO a PP (tzv. vecnej Casti PCR).*

., Prinos bol adekvatny prostriedkom, ktoré na to boli vyclenené. *, povedal v rozhovore predstavitel
inStitatu zodpovedného za realizaciu BG na slovenskej strane.

K hlavnym prinosom projektov realizovanych v ramci Blokového grantu, patrili najma:
- tvorba a nastavovanie verejnych politik,

- nova legislativa, proenvironmentalne siidne rozhodnutia, ob¢ianska advokacia

- zachrana a rozvoj prirodného bohatstva, kultarneho dedi¢stva a l'udi,

- stavebné investicie — pre viacucelové zariadenia,

- nové metodiky pre prax,

- otvaranie diskurzu v spolocnosti,

- vybudovanie alebo posilnenie liderstva v téme.

Tvorba a nastavovanie verejnych politik
V ramci projektov podporenych BG SFM boli uspesne vytvorené alebo pripomienkované viaceré
verejné politiky. Prijimatelia iniciovali, podielali sa, pripomienkovali, navrhovali kocepcie a plany

12 7 hodnotenia vybranych ukazovatel'ov uspesnosti BG spracovanych sprostredkovatel'om vyplynulo
percentudlne prekrocenie od 16 do 546 %. In: Zavere¢né hodnotenie BG SFM_prezentécia.ppt, Nadacia
Ekopolis, 9.12.2015



rozvoja, ochrany tizemi ¢i sluzieb (socialnych, energetickych, poradenskych a inych), o ¢om svedcia aj
tieto priklady:

- verejna a odborna diskusia iniciovand samospravou o rieseniach centralnej mestskej zony Trencin,
- koncepcia rieSenia problematiky bezdomovectva v Bratislave na obdobie rokov 2013-2015,

- programy starostlivosti o lesy na lesnych celkoch, kde boli identifikované pralesy alebo ich zvysky,
- participativny model riadenia biosférickej rezervacie Pol'ana (vytvoreny v spolupraci so
SvajCiarskym partnerom a zavedeny do praxe).

Nova legislativa, proenvironmentalne siidne rozhodnutia, ob¢ianska advokacia

Odborna argumentacia, viedla vd’aka systematickej ¢innosti niektorych MVO k presadeniu zmeny
legislativy, alebo jej doslednému uplatfiovaniu vd’aka ich tzv. watchdog-ove;j role, v nasledovnych
pripadoch:

- Zakon o posudzovani vplyvu na zivotné prostredie, ale aj presadenie a novelizacia Siestich zakonov;
sudne rozhodnutia (podporujice zaujmy miestnych obyvatel'ov) o skladke v Pezinku (Via luris);

- desiatky konani ,,0 lesoch* vedenych organmi §tatnej spravy s ucastou MVO obhajujicou odborné
stanoviska, ktorymi sa podarilo zabranit’ poskodzovaniu a zniZzovaniu vymery pralesov na Slovensku
(Prales, 0.2.);

- Zakon o odpadoch, v ktorom bola prijata zmena o nahlasovani nelegalnych skladok odpadu (OZ
Tatry);

- novela Zakona o socidlnych sluzbach v Casti o uzdkonenie terénnej prace / streetworku s 'ud’'mi bez
domova ako socialnej ¢innosti a obhajobe obCianskych prav, prav 'udi bez domova (Proti pradu);

a bolo by mozné uviest’ d’alsie priklady.

Zachrana a rozvoj prirodného bohatstva, kultirneho dedic¢stva a l'udi

Viaceré MVO svojimi projektmi zachranili, alebo prispeli k zachrane prirodného bohatstva

a kultarneho dedicstva, ktoré tak na isty ¢as uchovali pre d’al$ie generacie aj s cennym know how na
jeho nepretrziti ochranu, za zmienku urcite stoja nasledovné Ciny:

- zabezpecenie zakonnej ochrany lokality pralesa (rozsirenie Pralesa Suchy vrch o 217 ha),

- publikovanie tzv. Cerveného zoznamu vtikov Slovenska, zhodnocujiiceho stav vtactva na Slovensku,
- zaloZenie nového sadu starych krajovych odrdd ovocnych drevin na rozlohe 1,9 ha v regione Bielych
Karpat,

- revitalizacia okolia 12 mineralnych pramenov v regionoch Severného Spisa a Pienin.

MVO vdaka BG zachranili aj 'udi v extrémne;j socialnej izolacii, prevadzkovanim nocl’aharne

alebo zabezpecenim prace v chranenom prostredi pre bezdomovcov (predaj Nota Bene). K napiianiu
konkrétnych pacientskych zaujmov prispeli rozsirené terapeutické moznosti liecby pohybovo
postihnutych deti a deti postihnutych detskou mozgovou obrnou na Slovensku. Rodiny v krizovych
zivotnych situaciach vyuzivali skvalitnené sluzby socialnej prace, s prvotnym cielom predchadzat’
odobratiu diet'ata, alebo pomahat’ navrateniu deti umiestnenych do nahradnej starostlivosti.

Stavebné investicie — pre viacicelové zariadenia

Vo viacerych inovativnych projektoch boli umoznené aj investi¢né naklady, vd’aka ¢omu bolo
zrekonstruovanych viacero objektov s konkrétnym, identifikovanym aj ako viacucelovym, vyuzitim:
- poskytovanie ubytovacich a socialnych sluzieb bezdomovcom v Bratislave,

- realizacia a vedenie kurzov prirodného stavitel'stva v zrekonstruovanom Ekocentre v Hrubom Suri
(okres Senec),

- Cinnost’ Centra na podporu inteligentnej energetiky v rekonstruovanych priestoroch v Ponicke;j
Hute (okres Banska Bystrica),

- ¢innost’ Environmentalne vychovno-vzdelavacieho centra Bylinka pod Lipkou v prestavane;j
hospodarskej budove v Radave (okres Nové Zamky);



ako aj d’alsie.t®

Nové metodiky pre prax — odkuasané pre socialne zdrava a udrZatel’na pritomnost’

Vo vicsine podporenych projektov - socidlnych aj environmentalnych - boli vyvinuté nové metodiky,
a/ alebo metodologia inSpirovana §vajéiarskymi prikladmi:

- inovativny systém pribehového vzdelavania Ziva uéebnica vytvorend mimovladnou organizaciou
Daphné,

- metodika pre mesta na zavadzanie opatreni stuvisiacich so zmenou klimy od Karpatského
rozvojového institatu,

- technické $pecifikacie a metodika zdruZzenia ArTUR pre stavanie z hliny a slamy,

- vychovné programy pre trestané osoby v SR vypracované Konzultanym a informa¢nym centrom
EDUKOQOS,

- metodika pripravy a implementacie lokalnych energetickych programov z dielne ob¢ianskeho
zruzenia Priatelia Zeme - CEPA,

- metodické pokyny pre kontrolu a bezpeénost’ informaénych systémov aktualizované Najvyssim
kontrolnym tradom SR;

a dalsie.

Rovnako, vo viésine projektov vznikli aj vzdelavacie materialy, ¢i uz urc¢ené odbornej/ Siroke;j
verejnosti, ziakom/ Studentom alebo internym zamestnancom.

BG dal prilezitost’ aj iplne novym, doposial’ nerealizovanym, precizne premyslenym zamerom
etablovanych MVO, ako napriklad Centra environmentéalnej a etickej vychovy Zivica v projekte
Sokratov in§titat, ktory 0.i. vypracoval vysokoskolskt uéebnicu dvojsemestralneho predmetu pre
buducich lidrov Slovenska angazovanych — pouZzijiic newspeak realizatorov ,,v prospech zivotného
prostredia a I'udi®.

Otvaranie diskurzu v spolo¢nosti
Sokratovmu inStitatu v Zajezovej sa viackrat podarilo priniest’ témy, ktoré v spolocnosti zarezonovali
na niekol’ko tyzdnov, napr. téma o bioetike podnietila diskusiu o eutanazii.

Vo vicsine projektov sa na urovni cielovych skupin rozvijalo spoloc¢enské vedomie o danych
problémoch, a dochadzalo aj k zmenam postojov, vicsej otvorenosti k novym trendom, aj vic¢Siemu
prijatiu vlastnej zodpovednosti za formovanie svojej komunity.

Prijemcovia BG medializovali svoju ¢innost’ aj vysledky na lokalnej, celoslovenskej a vd’aka vyuzitiu
digitalnych médii aj tzv. virtualnej Grovni s nevymazatel'nou pamétovou stopou; ¢im z pozicie
neziskovych oganizacii prispeli k informovaniu, vzdelavaniu aj k aktudlnemu, rozhodne vsak
budiucemu konaniu réznych komunit pri témach verejné¢ho zaujmu.

Vybudovanie alebo posilnenie liderstva v téme

Viaceré podporené organizacie su lidrami vo svojej sfére posobenia, ktoré ovplyviiuju vyvoj témy
d’alSie organizacie obc¢ianskej spolocnosti €i ob¢ianskych aktivitistov. Za vSetkych mozno spomentt’:

- obcianske zdruzenie Navrat, ktoré v ramci svojej hlavnej misie poskytovania nahradnej rodi¢ovske;j
starostlivosti rodinnou formou, systematicky vyhodnocuje potreby (opusten¢ho alebo z rodiny
vynatého) diet’at’a,

13 [nvesti¢né vydavKky voci ziictovanym vydavkom tvorili v BG celkovo priblizne 9%, a boli pouzité
v siedmich tzv. malych projektoch a Siestich tzv. spolo¢nych projektoch. In: Zaverecné hodnotenie BG
SFM_prezentacia.ppt, Nadacia Ekopolis, 9.12.2015



- obcianske zdruzenie VIA IURIS, ktoré svojim pravnym poradenstvom a advoka¢nymi aktivitami
umoziuje dotknutym komunitam pristup k spravodlivosti a presadzuje zmeny veduce k zvySeniu
déveryhodnosti sudnictva na Slovensku,

- obé¢ianske zdruZenie Centrum environmentélnej a etickej vychovy Zivica (zaviedlo v Bratislave
a Zvolene lokalnu menu Zivec, komunitné zahrady, véelstva) a/alebo ob&ianske zdruzenie CEPA —
Priatelia Zeme, ktoré rozvijaju aj realne aplikujt koncept miestnej udrzatel'nej ekonomiky.

K celkovym vysledkom
troch oblasti / programov Blokového grantu Svajéiarskeho finanéného mechanizmu

#2-{, 1. Projekty v environmentalnej oblasti vojdu do histérie

Environmentalne MVVO zhodnotili, ako vyplynulo z prieskumu, Ze zakladné ciele programu BG
naplnili, a prispeli aj k plneniu miestnych ¢i narodnych planov a stratégii. (Graf ¢.4)

BG zastresil konkrétne Ciny pre ochranu prirody a biodiverzity, od opatreni na ochranu vlka, rysa,
vazKy, vtakov, vzacnych biotopov, pralesov, starych odrod ovocnych drevin, cez prevenciu vzniku
odpadov a rieSenie environmentalnych zat'azi, celospolo¢enské environmentalne vzdelavanie

a vychovu lidrov v environmentalnej agende, az po rozvoj inteligentnej energetiky, rozvoj
stavebnictva na baze prirodnych materialov ¢i znalostntl turistiku. Takmer vSetky projektové témy boli
dosledne prepojené na kriticka analyzu (aj pravneho) stavu ochrany fauny, flory a zdravia ¢loveka.
Realizatori sa podielali na tvorbe a kontrole dodrziavania legislativy, obhajovali pravo na zdravé
zivotné prostredie, a v pripade (hrozby z) poruSenia sa zic€astiiovali na sudnych procesoch a uradnych
konaniach, neinavne monitorovali a v pripade nepriaznivej situacie ,,bili na poplach®, vypracovavali
rozne adaptacné stratégie, normy a najma sledovali napravu ¢i presadzovali ziadicu zmenu. Ochranari
st v novodobej historii Slovensku odjakziva aktivnymi aktérmi verejnej politiky, a vd'aka BG SFM
dosiahli v ochrane Zivotného prostredia mensie a vacsie mil'niky preukéazatel'ne v niekol’korocnom
predstihu.

%h% 2. Projekty v socialnej oblasti zvysili kvalitu sluZieb
~ Socidlne MVO zhodnotili, ako vyplynulo z prieskumu, ze zakladné ciele programu BG naplnili,
a prispeli aj k plneniu miestnych ¢i narodnych planov a stratégii. (Graf ¢.4)

Podarilo sa revitalizovat’ zariadenia, vzdelavat’ ¢i rekvalifikovat’ I'udi s cielom poskytovat’ kvalitné
socialne sluzby. Napriek silnému lokadlnemu vyznamu poskytovanych socialnych sluzieb, tito
prijemcovia BG spomedzi MVO svojim know how presahujt ,,mury* svojich zariadeni alebo rajonov,
v ktorych ich socialni/ zdravotnicki pracovnici posobia. Svojimi aktivitami kompenzovali deficitnt
oblast’ socialnej starostlivosti na Slovensku a prispeli k vytvaraniu dobrej praxe v integracii socialne
zranite'nych skupin do spolocnosti, zakladali alebo rozvijali pre nich podporné skupiny.
Zabezpecovali ochranu prav a presadzovali zaujmy deti/ vylaéenych l'udi alebo I'udi, ktorym hrozi
socialne vylucenie, riesili aktualne a zamysl'ali sa nad buducimi potrebami I'udi so zdravotnym
znevyhodnenim a ich blizkych. Svoju socialnu starostlivost’ venovali celému spektru kone¢nych
prijemcov, medzi ktorymi boli najmé rodiny alebo osoby v krize, 'udia bez domova, ako aj deti

a mladez (graf ¢.5). Uplatiovali a zasadzovali sa za principy v¢asnej prevencie a deinstitucionalizacie.
V projektoch BG SFM bola preukazana skutoéna erudicia pre socidlne otazky vratane Gsilia o
konstituovanie pilierov socialneho $tatu, ktorych relevantnost’ $tatne politiky deklaruju, ale ktoré nie
su dosial’ v socialnom systéme Slovenska celoplo$ne zavedené.

Graf ¢.5
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U 9 3. Spolo¢né projekty mali zmysel

Zameranie spolo¢nych projektov na podporu vzajomnej spoluprace medzi instituciami Svajéiarskej
federacie a Slovenska sa osvedcilo ako isty sposob urychl'ovania vyvoja spolo¢nosti na Slovensku.
Tato ¢ast’ BG bola pre viacerych prijemcov z radov MV O, verejnej spravy aj samospravy, jedinecnou
prilezitost'ou posilnit’ svoju expertizu.

Zakladom spoluprace bol osobny kontakt a stretnutia, ktoré sa odohravali formou zvic¢sa
jednorazovych navstev prijemcov BG u partnerskych organizacii vo Svajéiarsku, ktoré sa podla
prieskumu s predstavitel'mi §vajciarskych organizacii v opaénom garde mohli odohrat’ v Stvrtine
pripadov nad ramec projektu (pred, pocas, po skonéeni) — v pocte navstev 4 a viac (graf ¢.6 v prilohe
¢.2). Tato interakcia intittcii a 0so6b umoznila (primarne) prenos know how zo Svajéiarska na
Slovensko, ktort obe strany v prieskume vyhodnotili ako prinosnt; v opaénom garde — pri
(implicitnom) prenose know how zo Slovensko do Svajéiarska to konstatovala vi¢sina organizacii na
Slovensku a takmer polovica aj vo Svajéiarsku (graf ¢.7).

Graf ¢.7
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Vsetky partnerské organizacie vo Svajéiarsku v prieskume vyijadrili vysoku spokojnost’ s
profesionalnym dialogom v obore spoluprace, ¢o potvrdzuje tiez $pickovu uroven expertizy na strane
prijemcov BG na Slovensku.

Spolupraca medzi institiciami Svajéiarskej federacie a Slovenska z pohl'adu celkového ciel'a BG

a diel¢eho ciela pre podporu patnerstiev, mala prispiet’ ku znizovaniu ekonomickych a socialnych
rozdielov medzi slovenskymi regionmi a rozvinutejimi krajinami EU. Prijemcovia BG su vak pri
hodnoteni naplnenia tychto ciel'ov skor pesimisticki (graf ¢.8). Cast’ z nich sa k takémuto oficialne
sledovanému ciel’'u ani neprihlasila (odpovede ,,netyka sa“ v rozmedzi 20-40%). Mierny optimizmus je
ale prave medzi MV O, ktoré realizovali spolocné projekty, a silnejsi dokonca na strane $vaj¢iarskych
partnerskych organizacii.'®

15 Pri posudzovani takychto ukazovatel'ov naplnenia ciel'ov je potrebné vziat’ do uvahy, Ze boli predlozené iba
grantistom a ich partnerom vo Svajéiarsku, tiez unblock a nepredchadzala im nijaka $pecifikacia (takato
formulacia ciel'ov bola uvedena aj v oficialnych dokumentoch BG SFM); a to aj napriek tomu, Ze exaktné
meranie ,,znizovania rozdielov by vyzadovalo iny metodologicky postup (vratane porovnavacej analyzy
Statistickych udajov pre jednotlivé oblasti na urovni krajin a Eurdpy).

Z grafu ¢.7 je vidiet, ze prijemcovia BG sa s¢asti necitili kompetentni posudzovat’ tieto ciele (odpovede
netyka sa“, ,,neviem®), a tiez, Ze ich naplnenie nevideli pozitivne (nizke hodnoty hodnotenia). Za takymito
vysledkami je pravdepodobne (1) snaha o realistické posudzovanie prinosu projektu na urovni va¢sich celkov ¢i
systému, tiez (2) vy$$ia miera kritického nazerania na dosiahnuté projektové vysledky makro-arovni vs. mikro-
urovni, ale aj (3) mozna frustracia vyplyvajica z povahy prace (napr. u socialnych MVO). A v neposlednom
rade, napliianie stanovenych cielov hodnotil nizky po&et respondentov, ¢o do istej miery moze znizovat
presnost’ merania.
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Aky vyznam mal projekt vasej organizécie v rdmci BG 5FM z nasledovnych hladisk:
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Viaceri aktéri priamej SvajCiarsko-slovenskej spoluprace v BG pokracovali v d’al$ej spolupraci aj
v ¢ase po skonceni projektov, resp. ju planovali (graf ¢.9).
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Z analyzy dostupnych dat z hladiska faktorov (ne)uspesnosti'® projektov v ramci BG SEM explicitne
a implicitne vyplynuli nasledovné zistenia:

Faktory uspesSnosti
(zoradené podl'a vyznamu zostupne)

- kvalitny vyber dobrych projektov

- pozicia podporenych organizacii vo svojej oblasti posobenia — mnohi prijemcovia maji pevné miesto
a prestiz; prinasaju expertizu a poskytuju kvalitna spolo¢nosti sluzbu, vyznam ktorej je
nespochybnitel'ny a ma potencial rast

16 niektoré faktory pdsobili v kombinacii, s vy$Sou alebou nizou mierou vplyvu na celkovy vysledok



- l'udské zdroje — motivovani a zanieteni l'udia, ktori dok4zali prekonavat’ problémy a nachadzat’
rieSenia

- dostato¢ne dlhodoba podpora zo strany donora — umoznila systematicka pracu zaviSenu ucelenym
»dielom*, ktora viedla/ smerovala k dosiahnutiu zmeny; slovami jedného prijimatel’a ,, dva roky siu
pomerne slusné obdobie, ktoré nam ddva istotu, Ze sa téme mozZeme venovat'

- vy$si/ vysoky stupen rozvoja a profesionalneho vykonu organizacie - vV niektorych projektoch bol
uspech postaveny na silnej predoslej skiisenosti a akumulovanom know how, a to nielen po obsahovej
stranke, ale aj riadiacej

- vyber partnerskych organizacii a odbornikov vo Svajéiarsku v spoloénych projektoch v ramci BG -
ten bol zasadny, najmaé ak iSlo o poskytnutie expertizy nedostupnej na Slovensku

- poctiva praca v teréne - formou predvyskumu/ zakladného vyskumu potrieb, mapovania terénu,
fyzického vykonu projektovych aktivit l'ud'mi zo strany MVO, bez masivneho vyuzitia
subdodavatel'ov ¢i externého riadenia

- vyber inovativnych komunika¢nych prostriedkov a citlivy pristup k cielovym skupinam s ich
participaciou na dosahovani projektovych cielov — pri praci s vidieckym obyvatel'stvom, socidlne
zranitenymi skupinami, $tudentmi, Sirokou verejnost'ou a pod.

- schopnost’ flexibilne prispdsobovat’ projektové aktivity situacii v danom cGase a stave

- medzisektorovy aj vnutrosektorovy dialdg a stratégie prijemcov BG pre spolupracu s institutmi na
lokalnej, celoslovenskej tirovni primarne z verejného sektora

- u¢inny medialny zasah formou aktivovania roznych cielovych skupin (aj v zmysle tzv.
marketingového mixu) — prezentaciou posolstiev prostrednictvom radia, modernych digitalnych
technologii, konferencii/ verejnych zhromazdeni/ besied s inovativnymi formatmi, printovych
materialov vratane publikacii — s vyuzitim pdsobivych pribehov a/alebo dobrej praxe (aj zo
Svajéiarska)

Faktory neuspeSnosti’

- podcenenie administrativnej naro¢nosti projektu - v zriedkavych pripadoch sposobené chybnym
odhadom kapacity potrebnej na administrativnu ¢innost’

- personalne poddimenzovanie alebo necakané personalne zmeny - komplikujuce realizaciu projektu
- roz§irenie jednej projektovej aktivity na ukor druhej - zdd6vodnené novovzniknutou potrebou;
pravdepodobne tiez kvoli neprimeranému projektovaniu aktivit z hl'adiska casu a kapacit

- administrativna naro¢nost’ finanénych sprav a finanény rozpocet, ktory stanovil nezaujimavé
finanéné podmienky pre partnerov zo Svajéiarska - nasledne niektori neboli ustretovi podiel’at’ sa na
naro¢nej administrativnej stranke projektu

- nespravne nastavené ukazovatele realnych vysledkov — nezohl'adiujtice tazkosti pri sledovani
navstevnosti nizkoprahovych zariadeni alebo webovych stranok; iné MVO boli uz od zaciatku opatrné
v nastavovani ukazovatel'ov, nad ktorymi plnenim mali prili§ mala kontrolu (napr. zamestnavanie
Roémov, zalozenie socialnych podnikov obcou).

- nedostato¢na komunikacia s verejnostou — z dovodu vycerpania kapacit na realizaciu samotnych
aktivit; odhalena v ramci vlastného hodnotenia projektu

(d) Zhodnotenie predpokladaného dopadu a udrZatePnosti vysledkov Blokového grantu

O udrzatelnosti vystupov Blokového grantu pre MVO a podporu partnerstiev Svaj¢iarsko-slovenskej
spoluprace sa vel'a diskutovalo v pripravnej faze BG, ¢o sa premietlo aj v Zmluve o0 realizacii
Blokového grantu a zakomponovanej podmienke zvysenia hodnotenia udrzatel'nosti podprojektov pri
ich vybere!®.

17 jednotlivé faktory neuspesnosti vystupovali v kombinacii skor ojedinele, MVO ich zvacsa reflektovali
a Castokrat usmerneni Nadaciou Ekopolis aj usilovali o eliminaciu ich negativneho vplyvu na projekt
18 in: Zmluva ¢islo 1561/2011, s.23



Nadacia Ekopolis garantovala sledovanie indikatorov udrzatel'nosti vysledkov v projektoch BG

a svojim nastavenim riadenia a odbornym poradenstvom pomahala Ziadatel'om, neskér prijemcom BG
strategicky planovat’ presah projektovych aktivit. Cielom takéhoto projektovania bolo dosiahnuté
vysledky zarocit’ tak, aby sa z nich profitovalo dlhodobo, aj na strane d’alSich zainteresovanych stran
a ucastnikov, a to ako pocas, tak aj po skonceni a nad ramec projektovych aktivit.

Z analyzy pouzitych zdrojov dat vyplynulo, ze vysledky Blokového grantu st nespochybnitel'ne
udrzatel'né z nasledovnych hl'adisk a-g:

a) Zmeny v legislative a vykonané siidne rozhodnutia

Dlhodoby celospolocensky prinos maju presadené zmeny V legislative s dopadom nad ramec (uzsich)
cielovych skupin podporenych neziskovych organizacii, ako aj siidne rozhodnutia — napr. vo veci
skladky v Pezinku, na ktoré bude v budtcnosti mozné prihliadat’ pri podobnych sporoch medzi
investormi a dotknutou komunitou.

b) Aktivovanie jednotlivych aktérov, komunity a lokalna participacia

V niektorych projektoch sa nositel'om udrzatel'nosti vysledkov stala miestna komunita/ obec, ktoru sa
podarilo ziskat’ napr. pre myslienku socialneho podnikania (neziskova organizacia EPIC), alebo
komunitné organizovanie Romov - ,,Neromov*- poslancov miestnych zastupitel’stiev (v projekte OZ
Clovék v tisni). Takéto iniciativy viedli k tomu, Ze miestne komunitné rady sa prirodzene zacali
stretavat’ a funguju aj po skoncéeni projektu. Komunitne orientované projekty posluzili ako nastroj na
podporu dostojného socialno-ekonomického postavenia miestnych l'udi, ked’ mali prileZitost’
zamestnat’ sa, ziskat’ nové pracovné skusenosti, a posilnit’ tak miestnu participaciu. Viaceré¢ MVO
preukazali tiez ndrast poctu typov cielovych skupin, ktoré boli do projektu zapojené.

¢) Unikatne data a kontinualna spolupraca s akademickou obcou

BG SFM v oblastiach svojho zamerania zhromazdil, vytvoril a spristupnil verejnosti unikatne data,

s realnym aj nad¢asovym vyuzitim (Energoportal, portal Natura 2000, mapy pralesov / turistickych
destinacii / zon vlkov, informacné portaly pre oblast’ trvalo udrzatelnej architektury, streetwork-u pre
rieSenie bezdomovectva, ¢innosti nizkoprahovych klubov, a pod.) Vyznam tychto dat rastie s ohl'adom
na vytvéaranie a dopliianie systému poznania v jednotlivych sférach spolo¢enského zaujmu.

V niekol’kych pripadoch bola sucastou projektu aj spolupraca s akademickou obcou, ktora projektom
neskongila (Sokratov institat realizovany Centrom environmentalnej a etickej vychovy Zivica

v partnerstve s Technickou univerzitou vo Zvolene; ochrana mokradi ob¢ianskym zdruzenim Aqua
Vita — Ziva voda v partnerstve so $vajéiarskou organizaciou Centre Suisse de Cartographie de la
Fauna). Vysledkom takejto spoluprace bolo zavedenie dvojsemestralneho Stadia, alebo vyskum
spolo¢enstiev vazok, pri¢om obe aktivity v ramci napliania akademického zaujmu pokraéuju.

d) Posilnenie zdruZovania a sietovania

Stavebné a d’alSie investicie do priestorov, stabilné a programovo cielena ¢innost MVO-cii — to vSetko
z grantov BG — ozivili komunitné zdruzovanie aktivistov aj zaujemcov o prinaleZitost’ k danej
komunite. Prijemca BG Statna ochrana prirody Slovenskej republiky (Sprava Chranenej prirodnej
oblasti Biele Karpaty) inicioval zalozenie Asociacie pestovatel'ov a podporovatel'ov starych sort, ktora
sCasti prebrala projektovil tému a do budiicna ma potencial stat’ sa jej hlavnym aktérom. VO
vzdelavacom projekte neziskova organizacia Velmax rozsirila svoju databazu kontaktov, vstapila do
d’alsich sieti a hl'adala kontakty na za¢inajucich podnikatel'ov.

e) Transfer vysledkov do zahranicia

O vystupy projektov ako napr. ,,Partnerstvo rodi¢a a odbornika* ¢i ,,Banska Stiavnica — Ziva uebnica
pribehového vzdelavania“ prejavili zaujem v Ceskej republike, dokonca na trovni ministerstva.
Medzinarodna spolupraca s prenosom ,,najlepsich praktik z projektov v ramci BG SFM, sa deje



a, S pravdepodobnostiou imernou d’alSiemu poésobeniu MVO, nad’alej bude diat’, aj v mnohych d’alsich
projektoch.

f) Posilnenie udrzatel’nosti a kapacity organizacii

Viaceri prijimatelia BG, ktori na zaciatku programu dosahovali nizsi stupen velkosti ¢i rozvoja
organizacie, vyuzili prilezitost’ posilnit’ svoju organizacnt kapacitu — nielen ndborom novych
pracovnikov, ¢i odbornym vyskolenim existujiicich zamestnancov a dobrovol'nikov, ale aj rozvinutim
kl'aicovych programov organizacie a vytvorenim materialov, ktoré vyznamne prispeli k posilneniu
odbornej kapacity organizacie a jej pozicie v oblasti posobenia aj do budicna. Nezamys$l'anym
ddsledkom bolo napr. vybudovanie ¢i upevnenie reputacie prijimatel’'ov ako odbornikov a nositel'ov
kvalitného know how v téme (napr. zavadzania opatreni reagujtcich na zmenu klimy).

Prijimatelia BG nadobudli skusenosti a expertizu z administrovania ,,vel’kého* grantu rozsahom

aj vyznamom, zvlast ked MVO vyuZzivaja(-li) tto nova kapacitu pri Ziadani o d’alsie typy zdrojov.
Navyse, prispevok z Blokového grantu pozicionoval viacerych prijemcov tak, Ze boli schopni posilnit’
svoj fundraising — definovat’ si fundraisingovu stratégiu, ziskat’ podporu pravidelnych darcov, najst’
firemnych partnerov; a s referenciou prijemcu zo SFM sa tispesne uchadzali o podporu aj z d’alsich
verejnych a sukromnych, zahraniénych a domacich zdrojov.

g) Strategické planovanie o smerovani organizacii

BG viacerym organizaciam umoznil overit’ si vlastné smerovanie, hPadat’ a potvrdit’ si cesty
d’alSieho rozvoja, a to v situacii bez finan¢ného tlaku. Odzneli konstatovania, ze projekt patril k —
,»hajdolezitejSich grantom®, umoznil im vybudovat’ zazemie (priestory, technické vybavenie,
webstranku, databazy, archiv a pod.), ktoré organizacia bude vyuZzivat’ na svoju ¢innost’ po jeho
skonceni.

Predpokladany dopad a udrzatel'nost’ vysledkov Blokového grantu vnimali vel'mi pozitivne
prijemcovia aj v online hodnoteni. (graf ¢.10)

Graf ¢.10
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K dosahu jedného spoloéného projektu sa vyjadril(-a) aj respondent(-ka) na strane $vajCiarskej
partnerskej organizacie, ked’ prostrednictvom online dotaznika komentoval(-a) ,,tazkosti spoluprace*:
., Udrzatelnost projektovych vysledkov vo velkej miere bude zavisiet na lokdalnych zdrojoch a politike,
s ktorymi sa zda, nebude moznée automaticky ratat. “ Tomuto Kritickému bodu udrzatel'nosti vysledkov
zaloZenej na najdeni d’alSich zdrojov podpory projektu, ¢elia/ budu ¢elit’ aj d’alsie MVO z programu
BG.

(e) Ponaucenia a odporucania

Blokovy grant Svajéiarskeho finanéného mechanizmu splnil svoj el a stanovené ciele. Priprava,
priebeh, aj vyhodnotenie Blokového grantu demonstruju uspesnu implementaciu finanéného
mechanizmu, efektivnu spravu verejnych zdrojov, dosiahnuty progres v problematike pozitivnych
zmien v socialnej a environmentalen;j oblasti na Slovensku, a tiez pri prenose know how v ramci
indtitucionalnych partnerstiev medzi Svajéiarskom a Slovenskom.

Ponaucenia, ktoré vzisli z procesu hodnotenia Blokového grantu SFM, poukazujti na prevahu dobrej
praxe, Vv ktorej je priestor na zlepSenie. Odhalené rezervy na zlepSenie nemali vplyv na celkova
uspesnost’ Blokového grantu.

Ponaucenia a odporacania, uvedené d’alej v texte, dokumentuji dosahovanie celkovych a diel¢ich
cielov BG v podmienkach:

- socialno-politického vyvoja na Slovensku v rokoch 2011-2015,

- nedostatku zdrojov a (nedostato¢nych) rieSeni pre dosiahnutie stavu prosperujucej spolo¢nosti na
Slovensku, aky dosiahli krajiny zapadnej Eurdpy a osobitne Svajéiarsko,

- zaostavania praxe za tedriou, osobitne slabou vymahatelnost'ou prava,

- Zlozitého profilu Cerpania verejnych zdrojov (vratane narocnych poziadaviek vo verejnom
obstaravani),



ktoré kladli vysoké naroky na odbornu, personalnu, prevadzkova kapacitu grantistov aj
sprostredkovatel’a.

Sustredenie podpory na kompatibilné projekty

Vyrazny pozitivny krok pri dosahovani pozitivnych zmien v profilovanych oblastiach dosiahol BG aj
vd’aka podpore viacerych subjektov venujucich sa — jednej téme, avSak z roznych stran. Vznikla tak
synergia rieSeni napr. v pripade naliehavého socialneho problému bezdomovectva v hlavnom meste
SR Bratislave dvomi prijemcami BG. ,,Princip spolo¢nej témy — rovnakého regionu — rovnakych
koneénych prijemcov* je vhodny zvazit' zakazdym, ked’ sa naskytne prileZitost’ (napr. formou
partnerstiev jednotlivych organizacii uz vo faze ziadania o grant).

Nastavovanie ukazovatel’ov

Tak, ako v akejkol'vek inej finan¢nej schéme, monitoring a evaluacia projektovych aktivit v BG
preukazali zlozitost' vykazovania ukazovatel'ov uspesnosti v projektoch. Napriekt tomu, Ze kazdy
prijimatel’ mal moznost’ sam navrhnut’ ukazovatele uspesnosti svojho projektu a tieto boli predmetom
doladenia v konzultaciach pred zazmluvnenim, a bola im venovana pozornost’ aj v Manuali BG
SEM?®, niektoré ciele nebolo mozné presne kvantifikovat’ ¢i realisticky odhadnut,, ¢o je mozné
dosiahnut’. Tvorba na mieru $itych ukazovatel'ov je sucast'ou projektovej pripravy, ktora vyzaduje
odborné poradenstvo nad ramec univerzalnych rieSeni, a ich sucastou by v pripade potreby mala byt
moznost’ menit’/,,prestavit* ich pocas projektu. S tym stvisia aj ,,stupne volnosti pre naplianie
danych indikatorov s prijatelnymi odchylkami, ktoré by odburali vel'akrat strastiplné zdovodnovanie v
reportoch.

Informovanie 0 poZiadavkach na riadenie a verejné obstaravanie

Maly pocet prijimatel'ov v rozpocte dostato¢ne nezohl'adnil celkové administrativne naklady, ¢o v
priebehu realizacie viedlo k navySovaniu spolufinancovania (MVO-ciou). Tento problém by mohla
preventivne riesit’ iniciativna spdtna vizba sprostredkovatel'a osobitne k tejto Casti rozpoctu v projekte
budticeho grantistu, este pred podpisom zmluvy.

Pravidla zactovania vydavkov podla zékona o Gétovnictve a nariadeni MF SR, ktoré sa v BG
uplatiiovali, boli u $vajéiarskych partnerov v mnohych spoloé¢nych projektov zdrojom nespokojnosti aj
poburenia, argumentujic, Ze takéto naro¢né administrativne tkony sa nepremietli do finan¢nych
podmienok spoluprace. Preventivne informovane 0 forme a detailoch pravoplatného zuctovania na
Slovensku (vySkolenim prijemcov ako postupovat’) by mohlo lepSie predchadzat’ takymto nezelanym
koliziam, ktoré st'azovali spolupracu v spolo¢nych projektoch, a odradzali aj od buducej spoluprace.

Tiez, poziadavka realizovat’ verejné obstaravanie v BG vyuzivajicom verejné zdroje, bola pre mnohé
neziskové organizacie nova a naro¢nd. Realizacia verejného obstaravania sa vSeobecne povazuje za
zlozita a v pripade zlyhania, méZe ohrozit’ cely projekt. V zaujme kazdého grantora je posilnit’
informovanost’ prijimatel'ov — zvlast’ ked’ nimi st MVO — v akomkol'vek délezitom smere pre
grantovy program, a osobitne vo veci verejn¢ho obstardvania.

Zapojenie ciel’ovych skupin pri merani dosahu

Do hodnotenia projektov by mali byt’ zapojené cielové skupiny. Ojedinele sa tak v projektoch dialo
na urovni ,,podaktivit®. Spétna vézba tych, ktori maji z projektu benefitovat’ — na rdznych urovniach
a s dorazom na kone¢nych prijimatelov, je Standardnou st¢astou merania GspesSnosti implementacie
projektu — ¢i uz islo o vzdelavanie alebo vycvik, vyskum, participativne rozhodovanie, verejné
politiky, poradenstvo, advokaciu, akéné (zachranné) akcie. Hodnotenie cielovymi skupinami ma byt
Struktirované, ma zahat’ stanoviska odbornikov, aj pripadnych hlavnych oponentov.

Informovanie o ciePoch programu

19 s plnym nézyom »Manual systému riadenia Blokového grantu PRE MVO A PODPORU PARTNERSTIEV
PROGRAMU SVAJCIARSKO-SLOVENSKEJ SPOLUPRACE 2011 — 2014“



Podl’a viacerych prijimatel'ov bol priestor na zlepsenie v komunikovani celkovych ciel'ov Blokového
grantu. Grantisti boli ,.konfrontovani* s tymito cie'mi pred podanim ziadosti 0 NFP, a d’alej sa s nimi
stretli nanajvys pri pisani sprav, pripadne na konferenciach, kde boli tieto ciele komunikované aj
Svajciarskou stranou. Prijimatelia oceniovali poskytnut podporu, sucasne si vSak v rdznych podobach
kladli otazku ,,Pre¢o Svajéiari poskytuju tento typ pomoci?“. V tomto smere povazovali za vyznamni
zévereéni konferenciu BG SFM, ked’ v oktobri 2015, teda po skonéeni programu, konstatovali, Ze
takéto zdielanie aktérov BG SEM by vel'mi ocetiovali aj v priebehu realizacie programu. Prepajanie
zameru ,,Svajciarskeho prispevku Slovensku* s ciel'mi na projektovej trovni, by povysilo vel'ky zdmer
programu na spolo¢ny, ktory by sa takto uc¢inne medializoval; rozhodne formou viralneho marketingu.
K tomu by mohla prispiet’ napr. webova platforma na diskusiu medzi prijemcami, aktérmi BG
navzajom, na rozdiel od komunikacie vylu¢ne vo vzt'ahu k sprostredkovatel'ovi. A ked’ze

podla zachytavania a mierne pozitivneho hodnotenia komunikovanych celkovych ciel'ov Blokového
grantu / SFM sa osvedcili §vajéiarsko-slovenské partnerstva (graf ¢.8), takato bilateralna vymena
myslienok — 'udi by bola viac nez zelanou vo vsetkych ¢astiach BG.

Pokracovanie podpory
V pripade pokracovania Blokového grantu pre MVVO a podporu §vaj¢iarsko-slovenskych partnerstiev,
medzi prijimatel'mi podpory prevladal nazor, Ze by sa o takiito podporu znovu radi uchadzali.

Zapojenie neziskovych organizacii ako sprostredkovatel’ov

Nadacia Ekopolis v spolupraci s Nadaciou Socia a Karpatskou nadéciou sa v roli sprostredkovatela/
regrantujucej institucie osved¢ili ako dobry spravca verejnych zdrojov nielen smerom k MVO, ale aj
k samosprave a Statnym instituciam, ktoré boli medzi grantistami, rovnako tiez smerom k NKB. S
prerozdel'ovanim prostriedkov a riadenim Blokového grantu Nadaciou Ekopolis boli spokojni aj
samotni prijimatelia (graf ¢.3) a vel'mi sa zasadzovali za to, aby v pripade pokradovania Svajéiarskeho
finan¢ného mechanizmu boli v pozicii sprostredkovatel'a opat’ angazované nadacie.

Zaver

Realizacia Blokového grantu SFM uvornila pozitivnu energiu, ktora ,,posunula® Slovensko na
trajektorii fungujucich demokratickych spoloénosti, na viacerych urovniach zlepsila vztahy medzi
verejnym, osobitne $tatnym a neziskovym sektorom. V lete 2015 v ¢lanku o tspechu rokovani

v podobe vylepSenia modelu asignacie dane z prijmu pravnickych os6b, ob¢iansky aktivista Fedor
Blascak napisal:

,,Ak sa chceme pohnut vpred, stojime ako aktivisti pred vyzvou vystupit z MVO ,,bubliny “,
spochybrniovat nas dopad a razit skutocne zmysluplné ¢iny a partnerstva... Na to, aby aktivisti mohli
dosahovat skutocné vysledky, musia byt ochotni budovat aliancie s predstavitelmi vlady, a to bez
ohladu na ich politickii prislusnost. Era revolucnych a duchovnych vodcov je na konci. V budiicnosti
preto budeme potrebovat namiesto karate bojovnikov viac hracov volejbalu. “*°

Blokovy grant pre MVVO a podporu partnerstiev financovany z Programu $vajciarsko-slovenskej
spoluprace v rokoch 2012-2015 dosiahol skuto¢né vysledky, a jeho aktéri v historickom
predstihu nadviazali partnerstva/ koalicie s inStitticiami ¢i viaidami na lokalnej, celoslovenskej,
aj eurépskej urovni. Z hodnotenia vyplynulo, Ze 40 projektov v BG - realizovanych
organizaciami posobiacimi na celom Slovensku - nadobudlo nad¢asovy vyznam, a Ze pouZitie
jednej dvanastiny celkového prispevku Svajéiarska pre Slovensko na Blokovy grant bolo
spravnou vol’bou. Slovensko zastipené aktérmi BG takto najlepsie vyjadrilo svoje uznanie
ob&anom Svajliarskej konfedericie za finanéni podporu, aj za zaujem prispievat’ svojim
susedom, Slovensku a Eurépe na zodpovedny vyvoj spolo¢nosti.

20 In: Blas¢ak, F.: For Slovakia, Lessons in Effective Activism. August 2015,
https://www.opensocietyfoundations.org/voices/slovakia-lessons-effective-activism
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Priloha ¢.1

Prehlad o zbere dat v ramci hodnotenia BG SFM vyskumnou agentirou Krajinka
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Interview-a a focus skupiny
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Vyskumna agentura Krajinka d’akuje vSetkym respondentom a respondentkam, ktori sa zic¢astnili rozhovorov a online prieskumu za
ucelom hodnotenia BG SFM.



Priloha ¢.2

Graf ¢.6
Kolkokrat ste navstivili/ zastupcovia vasej organizacie, partnersku
organizéciu na Slovensku, pred, poéas, pripadne aj po skonéeni BG?
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